
 

       

      

   {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлнр                                
±h[ aa··±  LǎǎǳŜ лр 

 
 

                   
 GOLD COUNTRY BASE 

hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ϦtŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƴƻπ
ǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ    
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

LƴǎƛŘŜ  
tŀƎŜ н- /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

tŀƎŜ о-с hŶŎŜǊǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀƎŜ т- .ŀǎŜ ϧ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

tŀƎŜ у-ф [ƻǎǘ .ƻŀǘǎ - hŎǘƻōŜǊ 

tŀƎŜ мл-мм .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

tŀƎŜ мн- .ƛǊǘƘŘŀȅǎΣ [ƛƎƘǘŜǊ {ƛŘŜΣ 

tŀƎŜ мо- .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΣ ±Ŝǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ мп- 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭ 

tŀƎŜ мр-мс DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мт- !ǿŀǊŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

tŀƎŜ му- ¦{{±L wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǿǎ 

tŀƎŜ мф-нм CŜŀǘǳǊŜŘ .ƻŀǘ 

tŀƎŜ нн- {ǘƻǊȅ ƻŦ LƴǘǊŜǎǘ 

tŀƎŜ но- ²² LL {ǳōƳŀǊƛƴŜǎ 

tŀƎŜ нп-нр ¦{ bŀǾȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜ bŜǿǎ 

tŀƎŜ нс- {ǳǇǇƻǊǘ .ŀǎŜ aŜƳōŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tŀƎŜ нт- tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

    [ŀǊǊȅ 9 {ƘŀƳǳǎ  
         aaмό{{ύ 
 
         {ŜŜ 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭ  
         bƻǝŎŜ ƻƴ tŀƎŜ мп 
 

Ŝ.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όhƴ ½ƻƻƳύ hŎǘƻōŜǊ му лфлл  
aŜŜǝƴƎ L5Υ флн мрм пфср  tŀǎǎŎƻŘŜΥ {ǳō±Ŝǘ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎτhŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнр tƻǘƭǳŎƪ Ϫ мн 
ƴƻƻƴ aŜŜǝƴƎ {ǘŀǊǘǎ мǇƳ CƻƭǎƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Iŀƭƭ -
молл CƻǊǊŜǎǘ {ǘΦΣ CƻƭǎƻƳ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ /Ƙƻǿ  
bƻǾŜƳōŜǊ ¢.5 

²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ tŜǘŜ 

WǳƘƻǎ tǊŜǎŜƴǘǎ 

DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

.ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

[Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ нлнр /ƭŀǎǎ м 

DƻƭŘ !ƴŎƘƻǊ 

!ǿŀǊŘ 



             {ƘƛǇƳŀǘŜǎ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǿŀǎ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ όнύ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎΦ όмύ ¢ƘŜ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
.ŀǊǊȅΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ .ŀǎŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻǳƴŘǳǇ ƴŜǿǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ¦{{±L ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ όнύ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ !ƴŎƘƻǊ ŀǿŀǊŘ ǘƻ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ 
ŦƻǊ .Ŝǎǘ ƛƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ¦{{±L ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ tŜǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƻ .ŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 ¢ƘŜ .ǊƛŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ άDƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ōǊƛŎƪΦέ  9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ сл Ǉƭǳǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōǊƛŎƪǎΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŀǎŜ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ .ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ aŀǊƪ 
9ƭƊƳŀƴƴ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅ ŦƻǊ .ŀǎŜ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅΤ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōŀǎŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ tŜƴƴȅ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ bƛŎƻƭŜ 5ŜƳŀƪŀǎΦ {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƅǳΣ /ƻǾƛŘΣ ŀƴŘ w{±Φ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t!/¢ ŀŎǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŘŜƴƛŜŘ ±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳǎΦ  

hǳǊ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 5ŀǾƛŘ ²Ŝǎǘ LLΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŦǊƻƳ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
55нмп ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŘǳǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ фл҈ ŦǊƻƳ сл҈ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ŬƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΦ    bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ς hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнр  
    [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ - .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ   



 
 

 

{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀǘ .ŀǎǎ tǊƻΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǊŀƛƴΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ǎƪƛǇǇŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊϥǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎŜŀǊ ƛƴΣ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ !ƛǊ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ƴŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜΦ   L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭƭǎΦ     L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΤ 
Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊΦ 
{ƻƳŜǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎΣ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ǎŀƛƭƻǊǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ bŀπ
Ǿȅ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ǇŀƎƘŜǩ CŀŎǘƻǊȅΦ    ¢ƘŜǎŜ ǎǿŀōōƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ǎŀƛƭƻǊǎΦ   
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ¢ƛƳ {Ǉƻƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнрΦ     
±ƻǝƴƎ ŦƻǊ .ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрΦ 

   aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴ Σ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  
   
{¦.±9¢ /I9/Y-Lb twhDw!a 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ǊƻōǳǎǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƭƛǎǘ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ !ƎŀƛƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 

Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎΦ 
 
L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƅǳ ǎƘƻǘ ŀǘ YŀƛǎŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀ Ǝǳȅ ǎŀǿ Ƴȅ ƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ L 

Ǝƻǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǎƻ L ǎŜƴǘ ƘƛƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ IŜ 

ǎŀƛŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŘƻƴΩǘ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻƴΩǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ǘƻ CƛǊǎǘ 

/ŀƭƭ aƻǊƴƛƴƎ /Ƙƻǿ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпΦ             



{ƘƛǇƳŀǘŜǎ- Lǘϥǎ hŎǘƻōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿŀǊƳ ŀǎ L 

ǘȅǇŜ ǘƘƛǎΦ hǳǊ ōŀǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ŀ ŦŜǿ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƎǊŜǿ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ϷоллΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ .ŀǎŜ ŘǳŜǎ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǘ ŜƛǘƘŜǊύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ½ŜƭƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tŀȅtŀƭ ƻǊ ±ŜƴƳƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ȊŜǊƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ½ŜƭƭŜΦ LŦ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƎƻƭŘŎƻǳƴǘǊȅōŀǎŜΦƻǊƎΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнрΣ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нрлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘŀǘ Řŀȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘŀǘǎΣ ǇƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŀΦ ¢ƘŜ ¦{ bŀǾȅ ǇǊŜ-ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬǊǎǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ мттс ǘƘŜ ¢ǳǊǘƭŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǊ {ƘƛǇ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ IŀǊōƻǊΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ōȅ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǎƘƴŜƭƭΣ 

ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴŘŜǊǎŜŀ ŎƻƳōŀǘΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ²ŀǊŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ¦{{ bŀǳǝƭǳǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜΣ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ олΣ мфрпΦ 

.ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘΣ .ŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
 

Φ                         IŀǘǊŜŘ 
Lǎ ƘŀǝƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ 
tǎŀƭƳ фтΥмт Ϧ5ƻ ƴƻǘ ƴǳǊǎŜ ƘŀǘǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ /ƻƴŦǊƻƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƻ ǿƛƭƭƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ Ǝǳƛƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴΦϦ bƻǘŜ ƘŀǝƴƎ ƛǎ ƻƪŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
aŀǧƘŜǿ рΥпо-пп Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƘŀǘ 
ǎŀȅǎΣ ϥ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊϥ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅΦ .ǳǘ L ǎŀȅΣ ƭƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ȅƻǳΗϦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ŀƭƭ ǎƛƴΦ {ƻǳƴŘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 
DƻŘ IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΦ 
      .ƭŜǎǎƛƴƎǎ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ                 
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CŜƭƭƻǿ .ŀǎŜ aŜƳōŜǊǎτtƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƎƻƛƴƎ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  /ƻƛƴπ

ŎƛŘŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /La ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊŀǘƘƻƴύ ƛǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ aŀǇ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΦ  tŀǊƪƛƴƎ Ǉŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƭǎƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 

tŀǊŀŘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǳǇ ǘƻ ǇǊŜǇ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ŀǊƻǳƴŘ т !a ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ DƻƻŘǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜ ƭƛƴŜǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǘ ф ŀƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

¢ŀǊƎŜǘ ƻƴ .ƛŘǿŜƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ²Ŝō aŀǎǘŜǊκ9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ 5ŀǾƛŘ ²Ŝǎǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ό±{hύ ŦƻǊ 

bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅΣ /!Φ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ-ƭŜǾŜƭ ±{hǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ  

L ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻ ōŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎΦ  LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎπ

ǝƻƴǎΣ t[9!{9 ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ¸ƻǳǘƘ ŦǊƻƴǘΦ 

/ƘŀŘ /ƭŀȅΣ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκbŀǾŀƭ ¸ƻǳǘƘ [ƛŀƛǎƻƴ  

 
{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ bƻ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ {Ŝŀ 
/ŀŘŜǘǎ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎΦ  
 
 
 
  Dƛƭ aƛƭƭŜǊΣ 9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘΣ {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ !ǿŀǊŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 



IŀǇǇȅ Cŀƭƭ ȅΩŀƭƭΣ 
CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƅǳ ǎƘƻǘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳΦ .ǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΦ 
9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŀƎƘŜǩ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ άCƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ ŎƘƻǿΣέ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ 5ŜƴƴȅΩǎ ƻƴ {ǳƴǊƛǎŜ ƛƴ wƻǎŜǾƛƭƭŜΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΦ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлнсΦ 
 {!±9 ¢I9 5!¢9ΧΧΧΧΦ 
!ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ 5ƛƴƴŜǊΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнрΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǇƳΦ ǘƻ млǇƳΦ 
hŶŎŜǊǎ /ƭǳōΣ опмл ²ŜǎǘƻǾŜǊ {ǘΦΣ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ tŀǊƪ ό{ŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύ 
р ǇƳ ς aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ   сǇƳ ς 5ƛƴƴŜǊ   тΥол ǇƳ ς !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
/ƻǎǘ ς Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ Ϸмнл ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜΣ /ŀǎƘ .ŀǊ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ hŎǘƻōŜǊ ϧ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ /ŀƭƭ tŜƴƴȅ ŀǘ орн-рфу-фсмм ƻǊ [Ŝǎ ŀǘ 
плт-рлф-тумпΦ 

   tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴΣ {ǳō±Ŝǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ /ƭŜŀǊ ǘƘŜ .ŀƉŜǎΣ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƻƴ άbŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǿŀǊŘΦ L Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛπ

ƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇōƻŀǊŘ ŀƴǝŎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ǎ L ōŜƎƛƴ 

Ƴȅ ммǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴΦ !ƭǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǎƻ L ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ŀ ǘŜŀǎŜǊ ŀƴŘ 9Ř Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ tŀƎŜ  

      .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 



  

.ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
YŀǇǎпYƛŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

  [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ           
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсф 

¦{{ DǊŜŜƴŬǎƘ {{ орм  
       IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō     
                  όплтύ рлф-тумп  

ōŀǎŜŎƻƳƳŀƴŜǊϪƎƻƭŘŎƻǳƴǘǊȅōŀǎŜΦƻǊƎ 

±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ     
!ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

{ǳō±Ŝǘ /ƘŜŎƪ-ƛƴ /ƘŀƛǊ 

  aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴ  
vǳŀƭƛŬŜŘ мфтр     

¦{{ ²ƛƭƭƛŀƳ I .ŀǘŜǎ {{b снр      
όфмсύ нпо-фнср  

  mark_elf@me.com     

.ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ƛŀƴŀ /ƭŀȅ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ  

όфмсύ уон-лфос 
                  ŘƛŀƴŀŎророϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

   {ǘƻǊŜƪŜŜǇŜǊ 

WŜǊǊȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘ 

¦Φ{Φ !ǊƳȅ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ  

       όролύ смо-стнф 
   ǿŜƴǘƭŀƴŘƴнлмпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

.ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфуф 

¦{{ !ǳƎǳǎǘŀ {{b тмл 
όфмсύ фоп-фнтт 

ƳŜϪōƛƭƭǎǳƎƴŜǘΦŎƻƳ 

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ                
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƭ aƛƭƭŜǊ            
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсо                
¦{{ .ŜŎǳƴŀ {{ омф  

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō              
 όфмсύ орп-мллу 

         beowaweman319@gmail.com 

.ŀǎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

.ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфтл 

¦{{ IŀŘŘƻŎƪ {{b снм 
IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 

όролύ усп-лфут 
ǿƛƭƭȅснмϪȅŀƘƻƻΣŎƻƳ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфуо¦{{ 
.ŜǊƎŀƭƭ {{b сст 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

                     όфмсύ ффр-рмфс 
                       ŜŘŘƛŜмлрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ό/h.ύ 

DŜƴŜ  wŀǧƻ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфту 

¦ǎǎ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ 
{{.b слн 

όнтфύ слл-фплл 
ƎŜƴŜψǊŀǧƻмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ            
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

bŀǾŀƭ ¸ƻǳǘƘ [ƛŀƛǎƻƴ  
  /ƘŀŘ /ƭŀȅ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфср              

 ¦{{ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜ {{.b снф           
 [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō          
όфмсύ рлн-мсно  ŎƘŘŎƭŀȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκt!h 
WΦ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ       
vǳŀƭƛŬŜŘ мфср  

¦{{ IŜƴǊȅ /ƭŀȅ {{.b снр 
         [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ           

 IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
                 όфмсύ слл-мпнр 

                      ǎŀŎǎǳōǾŜǘсрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǳō±Ŝǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ 

 
              όорнύ рфу-фсмм 

                 ǇƧŀƳƛǎƻƴмлрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦{{±L 5ƛǎǘǊƛŎǘ р             
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

WΦ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ               
vǳŀƭƛŬŜŘ мфср  

¦{{ IŜƴǊȅ /ƭŀȅ {{.b снр 
      [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 

όфмсύ слл-мпнр  

ǎŀŎǎǳōǾŜǘсрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

    IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ  
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсо              ¦{{ 

{ǇƛƪŜŬǎƘ {{ плп  
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ                         
IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 

όнлфύ нпр-плст ƘƎǊƻǾŜǊϪƧǇǎΦƴŜǘ 

IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō  
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
.ŀǎŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

[ŜƴŀǊŘ [ŜŜ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсм 
¦{{ {ŀƭƳƻƴ {{ рто 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊτIƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
όрмлύ фну-урлл ƭŜƴϪǘǊŀǿƭŜǊǎΦŎƻƳ 

tŀǊŀŘŜ Cƭƻŀǘ aŀƴŀƎŜǊ 

WƻƘƴ YŜƭƭȅ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфтс 
¦{{ tƻƎȅ {{b спт 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

όфмсύ фуф-урлл 
ǘƘŜōŀǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ 
/Ƙƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

   IŀǊƻƭŘ CƛǎƘŜǊ 

vǳŀƭƛŬŜŘ мфср                
¦{{ aŜŘǊŜƎŀƭ !D{{ пул   

 [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ  IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
όфмсύ тун-ртпу ƴŀǾƛƎŀǘƻǊϪǎǳǊŜǿŜǎǘΦƴŜǘ    

¦{{±L ²ŜǎǘŜǊƴ           
wŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

  tŜǘŜ WǳƘƻǎ           

vǳŀƭƛŬŜŘ мфул  
    ¦{{ .ŜǊƎŀƭƭ {{b сст  

                             [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ         
όфмсύ нлу-лсст ŘǎǾоΦǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:dianac5353@gmail.com
mailto:beowaweman319@gmail.com


USS Shark II (SS-314) 
[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘ нпΣмфпп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ут ƳŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳƴƪ 
ƴŜŀǊ IŀƛƴŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻŀǘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
LLΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ оǊŘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭΦ 
{ƘŀǊƪ ǿŀǎ ǎǳƴƪ ōȅ ŜǎŎƻǊǘǎ ŀƊŜǊ 
ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴŜ 
ŦǊŜƛƎƘǘŜǊΦ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ ƘŀŘ мΣулл ¦Φ{Φ 
th²ϥǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ. 

USS Darter (SS-227) 
[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘ нпΣ мфпп ǿƘŜƴ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ƻƴ .ƻƳōŀȅ {Ƙƻŀƭ ƻũ tŀƭŀǿŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜƴŜƳȅ ƘŀƴŘǎ 
ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ¦{{ 5ŀŎŜΦ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ƻƴŜ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 5ŀǊǘŜǊ 
ƘŀŘ ǎǳƴƪ ŀ ƘŜŀǾȅ ŎǊǳƛǎŜǊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŀƴ ϦŜƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘϦ ƻƴ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŀ ōŀǧƭŜǎƘƛǇΦ 

USS Tang (SS-306) 
[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘ нрΣмфпп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ƻŦ ту ƳŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ CƻǊƳƻǎŀ {ǘǊŀƛǘΦ ¢ŀƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ рǘƘ ǿŀǊ 
ǇŀǘǊƻƭΦ ¢ŀƴƎ Ǌŀƴƪǎ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƛǇǎ 
ǎǳƴƪ ŀƴŘ пǘƘ ƛƴ ǘƻƴƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘǿƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŘŀǊƛƴƎ 
ƴƛƎƘǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǧŀŎƪΣ ¢ŀƴƎ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǊ Ǌǳƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘƻǊǇŜŘƻŜǎΦ bƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /5wΦ 
hϥYŀƴŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ мул ŦŜŜǘ 
ōŜƭƻǿΦ !ƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ /5w hϥYŀƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊΦ 

USS O-5 (SS-66) 
 
[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфΣ мфно ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
о ƳŜƴ ǿƘŜƴ ǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ōȅ {{ 
!ōŀƴƎŀǊŜȊ ƻũ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭΦ 



¦{{ {ŜŀǿƻƭŦ ό{{-мфтύ 
Losǘ ƻƴ hŎǘ оΣмфпп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ уо ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴ ŀƴŘ мт ¦{ !ǊƳȅ ǘǊƻƻǇǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǎǳƴƪ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aƻǊƛǘŀƛ ōȅ ¦{{ wƻǿŜƭƭΣ 
ŀ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊ 9ǎŎƻǊǘ ό59ύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ŜǊǊƻǊΣ 
wƻǿŜƭƭ Ƴƛǎǘƻƻƪ {ŜŀǿƻƭŦ ŦƻǊ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǳƴƪ ŀƴƻǘƘŜǊ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊΦ {ŜŀǿƻƭŦ Ǌŀƴƪǎ тǘƘ ŦƻǊ ŜƴŜƳȅ ǎƘƛǇǎ ǎǳƴƪΦ 

¦{{ 9ǎŎƻƭŀǊ ό{{-нфпύ 
 
[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘ мтΣ мфпп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ун ƳŜƴΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ мǎǘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƭƻǎǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ {Ŝŀ. 

¦{{ {-пп ό{{-мррύ 
[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘ тΣ мфпо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ рс ƳŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǳƴƪ ƻũ tŀǊŀƳǳǎƘƛǊǳΣ YǳǊƛƭŜǎΦ {-пп ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ 
рǘƘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭ ŀƊŜǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ {-пп ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ 
ƭƻǎƛƴƎ Ǝǳƴ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǊƳŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜǊΦ ¢ǿƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ 

¦{{ ²ŀƘƻƻ ό{{-ноуύ 

[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘ ммΣ мфпо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ул ƳŜƴ ƴŜŀǊ [ŀ tŜǊƻǳǎŜ 
{ǘǊŀƛǘΦ ¦ƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳō ǎƪƛǇǇŜǊǎ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ [/5w ϦaǳǎƘϦ aƻǊǘƻƴΣ ²ŀƘƻƻ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ тǘƘ 
ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭΦ ²ŀƘƻƻ ƘŀŘ ǿƻƴ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ǌŀƴƪǎ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴŜƳȅ ǎƘƛǇǎ ǎǳƴƪΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻ 
ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŀǘǊƻƭ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¦{{ 5ƻǊŀŘƻ ό{{-нпуύ 
[ƻǎǘ ƻƴ hŎǘ мнΣ мфпо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ тт ƳŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ !ǘƭŀƴǝŎ ƴŜŀǊ /ǳōŀΦ bŜǿƭȅ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜŘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ 
tŀƴŀƳŀΦ {ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƴƪ ōȅ ŀ ¦Φ{Φ ǇŀǘǊƻƭ ǇƭŀƴŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŧŀǳƭǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻƳōƛƴƎ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀ DŜǊƳŀƴ ¦-ōƻŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 

 (continued) 



 ¦{{±L-Dh[5 /h¦b¢w¸ .!{9 aLb¦¢9{ a99¢LbDΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнр 
/![[ ¢h hw59wΥ aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ϫ моΥллΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¦{{±L 
/ǊŜŜŘ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜΦ  
Lb±h/!¢LhbΥ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ ƎŀǾŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ 
¢h[[LbD hC ¢I9 .9[[Υ ¢ƘŜ [ƻǎǘ .ƻŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ ±ƛŎŜ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ aƛƪŜ DƻōƭŜ ǘƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
[ƻǎǘ .ƻŀǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƻƴ 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭΦ 
a9a.9w Lb¢wh5¦/¢LhbΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нм ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м ƎǳŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
D¦9{¢ {t9!Y9w /hhw5Lb!¢hw /I!5 /[!¸ Lb¢wh5¦/¢Lhb hC D¦9{¢ {t9!Y9wΥ 

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ bƛŎƻƭŜ 5ŀƳŀƪŀǎΣ wbΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ [Ŝǎ ŀƴŘ tŜƴƴȅΦ ²ƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ±! ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƅǳΣ /ƻǾƛŘΣ w{±Φ wŜΥ ǘƘŜ t!/Y !Ŏǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ 
Chwa![ w9thw¢{Υ 
.!{9 /haa!b59wΥ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ 
.ŀǊǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōȅ tŜǘŜ WǳƘƻǎΦ 
DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ !ƴŎƘƻǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōȅ tŜǘŜ WǳƘƻǎΦ 
[Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ YŀǇǎ п YƛŘǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ YŀǇǎ п YƛŘǎΦ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΥ aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
±L/9 /haa!b59wΥ aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƛƳ {Ǉƻƻƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлнрΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aŀǊƪ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭǎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ άtƻǎǘǎέΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  aŀǊƪ ŎŀƭƭŜŘ [ŀǊǊȅ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  
{9/w9¢!w¸Υ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅ 
{ƘŀǊƻƴ CǊƻǎǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳǎŜŘ ŜȅŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎΦ 
/IL9C hC ¢I9 .h!¢ ό/h.ύ DŜƴŜ wŀǧƻ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
¢w9!{¦w9wΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ 
¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ƴȅ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .ŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 
aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŎƪ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΥ ϷтΣофнΦпф Ǝƻŀƭ ƛǎ ϷсΣрллΦлл ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  
{Ŝŀ /ŀŘŜǘ ōŀƭŀƴŎŜΥ ϷмнуΦпу 
a9a.9w{ILtΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ  ²Ŝ ƘŀǾŜ фр ƳŜƳōŜǊǎΦ 
t!h κ b9²{[9¢¢9w 95L¢hwΥ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ 
.ǳƭƭŜǝƴ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ ƳƛŘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ {ƻ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 
wŜƎƛƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ƛƴ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀǘ {ŀƳΩǎ ¢ƻǿƴΣ !ǇǊƛƭ мр-мфΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ϷсрΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ww ƛƴ нлнт ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
9!D[9 {/h¦¢ /I!LwΥ Dƛƭ aƛƭƭŜǊ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
/I!t[!Lb w9thw¢ κ .Lbb!/[9 [L{¢Υ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ  
{ǇƻƪŜ ǘƻ [ŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ LŦ ƎƻƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƻƴ LрлΣ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘƛƳΦ 
.!{9 tIh¢hDw!tI9wΥ .ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
b!±¸ ¸h¦¢I [L!{hbΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ  
IL{¢hwL!bΥ [ŜƴŀǊŘ [ŜŜ -bƻ wŜǇƻǊǘ 
      όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



²9.-a!{¢9wΥ   9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 

9Ř ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ōǊƛŎƪ ŀǘ aŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ¦{ b!±¸ {¦.±9¢{Σ Dh[5 

/h¦b¢w¸Σ .!{9Φ hƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

{¢hw9Y99t9wΥ WŜǊǊȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

t!w!59 C[h!¢ a!b!D9wΥ WƻƘƴ YŜƭƭȅ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

9±9b¢{ /hhw5Lb!¢hwΥ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ CƻƭǎƻƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DƻƻŘǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ Ŝŀǎǘ .ƛŘπ

ǿŜƭƭ ŀǘ тΥлл ŀƳΦ tŀǊŀŘŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ 

ŀǘ .ŀǎǎ tǊƻ {ƘƻǇ ƭƻōōȅΣ ±ŜǘŜǊŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ wƻǎŀǊƛƻ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŦǊƻƳ CƻƭǎƻƳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦIƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ 

ŜǾŜƴǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ŀǘ сΥлл ǇƳΣ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ŀǘ рΥллΣ ŀǘ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ hŶŎŜǊǎ /ƭǳōΦ /ƻǎǘ ǘƻ ōŜ Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ƻǎǘ .ƻŀǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ¢.5Φ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 

wƻǳƴŘǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀǘ {ŀƳΩǎ !ǇǊƛƭ мр-мфΣ нлнсΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷсрΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

D¦9{¢ {t9!Y9w{ /hhw5Lb!¢hwΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Řƛǎŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳǎΦ 

²9{¢9wb w9DLhb 5Lw9/¢hwΥ tŜǘŜ WǳƘƻǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ƘŀŘ пмл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ²ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ƛƴ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝŜ Ϸмпн ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ фκсκнлнс -фκмрκнлнсΦ нлнт ƛǎ ƛƴ wŜƴƻ ŀǘ 

DǊŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ wŜǎƻǊǘΣ уκнн-нтκнлнтΦ  нлну ƛǎ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aLΦ 

bŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнсΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ мрΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ /ǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ммΣсумΦ 

¢ǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ р 

ȅŜŀǊǎΦ .ŀǎŜ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ wƛŎƪƻǾŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ нр ȅŜŀǊǎ IƻƭƭŀƴŘ Ŏƭǳō ƛǎ рл ȅŜŀǊǎΦ 

tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ½ŜƭƭŜΦ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ул ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎΦ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀǘ ǿǿǿΦƳȅƭŜƎŀŎȅǿƛƭƭΦŎƻƳκǳǎǎǾƛ 

{¦.±9¢ {¦tthw¢ Dwh¦tΥ tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ 

²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƴƻƴ-

ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǘŀ ŦŜŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

tŜƴƴȅ ŀƴŘ 9Ř ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мл ƻǊ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  

DƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘǳǝŜǎΦ .ŀǊǊȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ǳǇΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ōŀǧƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŜǾŜƴǘΦ 

h[5 .¦{Lb9{{Υ   aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ /ƘƻǿΥ млκмпκнлнр фΥол ŀƳ Ϫ 5ŜƴƴȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ мнн {ǳƴǊƛǎŜ !ǾŜΦΣ wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ /! 

9-ōƻŀǊŘ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΥ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлнр фΥлл ŀƳ  

bŜȄǘ .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎΥ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнр ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ мΥлл ƳŜŜǝƴƎΦ  

рлκрл ²ƻƴ ōȅΥψϷпо ǘƻ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎŜΦ  {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎΥ ψϷψррψψψ 

aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ мрΥлл 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅΣ .ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

http://www.mylegacywill.com/ussvi


Birthdays 
 

OCTOBER 

 Fred Dalbello   Pete Juhos   Ron Rule             

Barry Wyatt   Penny Jamison  Nick Sadowy   

Chad Clay 

 



/ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƘǳǘŘƻǿƴΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ 
ǇŀǊǝŀƭ ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ Ƴƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ±! 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǘƭƛƴŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƭƭ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
нлнсΣ ǿƘƛŎƘ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘǎ ±! 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
{ǳǊǾƛǾƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΥ ¢ƘŜ ±! ƛǎ ǎǘǊŜŀƳπ
ƭƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōȅ 
ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ  
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΥ ¢ƘŜ ±! Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ǇǊƻǾƛŘŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {!±9 [L±9{ !ŎǘΦ 
{ǳǊǾƛǾƻǊ ōŜƴŜŬǘ ƎŀǇΥ ! ƎŀǇ ƛƴ ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ [D.¢vҌ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƳŀǊǊȅ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ нлмр {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎǎΥ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀΣ ŀƴŘ ǝƴƴƛǘǳǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлнрΦ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ ±! ŀǿŀǊŘŜŘ 

ƻǾŜǊ Ϸуп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

Bill Barron*   Jerry Bowers*   Regy Bronner*  

Anita Bronner*   Dennis Cline*   Ken Earls*    

Mike Delleney*  Mark Elftmann*  Bill Hunt*                       

Frank Elliott*  Jack Everett  Howard Grover*     

Dennis Henderson*     Burna Jamieson       

Les Jamison*    Pete Juhos*     John Kelly     

Alvin Lehman*   Matt Lettau*  Mike McCoy                  

James MacLean*     John Mannix*           

George Miyao*   Tom Moniz*    Alan More*      

Ed Myers*     Hans Nettel      Roger Paul*    

Gene Ratto*    Gary Robinson*    Joe Ryan*     

Nick Sadowy*    William Sugnet*               

Barry Wyatt*    

* Multi -Year Donors 

Gold Country Base would not be able to continue 
to operate without the generous contribution from  
those Members, Wives and Friends who donate to 



             [ŀǊǊȅ 9 {ƘŀƳǳǎ Σ aaмό{{ύ 
 

 

 

 

 

 

 

[ŀǊǊȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мфпнΦ IŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ƛƴ мфслΦ !ƊŜǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{ /ŀǾŀƭƭŀ ό{{-нппύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ мфспΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ό{{.b-слнύ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀǎ ŀ aaмό{{ύ ƛƴ мфтлΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ bŀǾȅ ƘŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜπ

ǝǊŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛŦŜΣ /ƘŀƭŀƻΣ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ 

нлмнΦ  

[ŀǊǊȅ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  

IŜ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ Řȅπ

ƛƴƎ Řŀȅ ǊŜƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  

 

{ƘƛǇƳŀǘŜ [ŀǊǊȅ {ƘŀƳǳǎ aaмό{{ύ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎΦ  ²Ŝ IŀǾŜ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘ- CŀƛǊ ²ƛƴŘǎ ŀƴŘ CƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŜŀǎΦ 



hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ aŜŜǝƴƎ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 
5ŀǾƛŘ ²Ŝǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ό±{hύ ŦƻǊ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴπ

ǘȅΣ /!Σ ŀ ǊƻƭŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ƛƴ нлмуΦ ! ŦƻǊƳŜǊ aŀǊƛƴŜΣ ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
Ƙƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ-ƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪΣ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊǎΦ  
wƻƭŜΥ  !ǎ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅϥǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΣ ƘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎΦ  
±ŜǘŜǊŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ  IŜ ƛǎ ŀ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ мффс-нллм ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ aŀǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ мфффΦ  
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
hŶŎŜǊǎΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ-ƭŜǾŜƭ ±{hǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΥ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ фл҈Σ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ hǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  
tŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΥ ²Ŝǎǘϥǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳŜƭ 

Ƙƛǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ±{hΦ 

CƻƭǎƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ  
¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мм  
!ǎǎŜƳōƭŜ лтол - лулл --- tŀǊŀŘŜ {ǘŀǊǘǎ лфлл 
{ǘŀǊǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ CǊƻƴǘ ƻŦ IƻƳŜ DƻƻŘǎ ό¢ŀǊƎŜǘύ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ млмл 9Φ .ƛŘǿŜƭƭ CƻƭǎƻƳ ό9ŀǎǘ .ƛŘπ
ǿŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aƻƴǘǊƻǎŜ 5ǊƛǾŜύ  
tŀǊŀŘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ tƭŜŀǎŜΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ   όфмсύ ффр-рмфс 

tŜǊŀƭ IŀǊōƻǊ 5ŜŎ тǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ²ǊŜŀǘƘ [ŀȅƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
{ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ нлнр ƛǎ ǘƘŜ упǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

от ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ²ǊŜŀǘƘ-[ŀȅƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǊƪΦ   

DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнрΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǇƳΦ ǘƻ млǇƳΦ 
hŶŎŜǊǎ /ƭǳōΣ опмл ²ŜǎǘƻǾŜǊ {ǘΦΣ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ tŀǊƪ 
р ǇƳ ς aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ   сǇƳ ς 5ƛƴƴŜǊ   тΥол ǇƳ ς !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ hŎǘƻōŜǊ ϧ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ƭƛƴŜ ƻǊ /ŀƭƭ tŜƴƴȅ ŀǘ орн-рфу-
фсмм ƻǊ [Ŝǎ ŀǘ плт-рлф-тумпΦ 



DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ /ƭŀǎǎ 
м ό[ŀǊƎŜ .ŀǎŜύ DƻƭŘ !ƴŎƘƻǊ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  
 
 
 
 
 
 
 
DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ±ƛŎŜ-/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ .ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎΦ  
 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳƻǘƘȅ IΦ {ǇƻƻƴΩ                                          
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ƛǎ h/¢ ом 

¢ƘŜ ¢ƛƳƻǘƘȅ IΦ {ǇƻƻƴΩ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊ 

ǿƘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά{ƘƛǇƳŀǘŜΦέ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ōŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎŜ-/ƻƳƳŀƴŘŜǊ aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴ όфмсύ нпо-фнср ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 

нлнс /ŀƭŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ aŜŜǝƴƎ  



 



5ƻƭǇƘƛƴ .ŀǎŜ aŜƳōŜǊ ά±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ  

aƛŎƘŀƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳ hΩ.ǊƛŜƴ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ hǇŜƴ 

wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ IƻǘŜƭ ŀƴŘ w± tŀǊƪ .ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ ¢ƻŘŀȅ  ǿǿǿΦǿǊǊƻǳƴŘǳǇΦŎƻƳ 



¦{{ tŀǊŎƘŜ {{b суо 
! ¦Φ{Φ bŀǾȅ bǳŎƭŜŀǊ {Ǉȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ¢Ƙŀǘ IŀŘ Lǘǎ hǿƴ {ŜƭŦ 5ŜǎǘǊǳŎǘ 
¦{{ tŀǊŎƘŜ ōŜƎŀƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ {ǘǳǊƎŜƻƴ-Ŏƭŀǎǎ Ŧŀǎǘ ŀǧŀŎƪ ǎǳōΣ ōǳǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀǘŜ-Ωулǎ ǊŜōǳƛƭŘτ

ŀŘŘƛƴƎ ŀ млл-Ŧƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǎƻƴŀǊΣ ŀƴŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǘƘǊǳǎǘŜǊǎτ

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

-hǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ {ǳō5ŜǾwƻƴ рΣ tŀǊŎƘŜ ǘŀǇǇŜŘ {ƻǾƛŜǘ ǎŜŀōŜŘ ŎŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ hƪƘƻǘǎƪΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ŘŜōǊƛǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƎŜŀǊΦ 

-¢ƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǘ ƳƻŘŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ 

-IŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ¦{{ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ tŀǊŎƘŜΩǎ ǎŀƛƭ ƛƴ .ǊŜƳŜǊǘƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ǿǊƛǧŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘǎΦ 

aŜŜǘ ¦{{ tŀǊŎƘŜΣ {Ǉȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜ  

Lƴ мфтпΣ ǘƘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ-Ŏƭŀǎǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ¦{{ tŀǊŎƘŜ ό{{b-суоύ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нллпΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀǎǘΦ 

мфтлΣ ŀǘ LƴƎŀƭƭǎ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ tŀǎŎŀƎƻǳƭŀΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ 

мфтоΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мтΣ мфтпΦ 



Iƻǿ ǘƘŜ tŀǊŎƘŜ .ŜŎƻƳŜǎ ŀ {Ǉȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜ 

¢ƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нрΣ мфсуΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƪŜŜƭ ǿŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ 

¢ƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нрΣ мфсуΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƪŜŜƭ ǿŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ мфтлΣ ŀǘ 

LƴƎŀƭƭǎ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ tŀǎŎŀƎƻǳƭŀΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ мфтоΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мтΣ мфтпΦ 

bŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tŀǊŎƘŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ōǳǧŜǊƅȅ ŬǎƘΣ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŧŀǎǘ-ŀǧŀŎƪ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

CƭŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ CƭŜŜǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфтсΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ tŀǊŎƘŜΩǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƅŜŜǘΣ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƻƻƪ 

ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜΤ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǇȅ ǎǳōΦ .ŜǘǿŜŜƴ мфут ŀƴŘ 

мффмΣ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

! млл-Ŧƻƻǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳƭƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻǘŀƭ 

ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ плм ŦŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƻƴŀǊ ŀǊǊŀȅǎΣ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǘƘǊǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊƳƻǊŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΣ ŎƭƻǎŜŘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǊŀƴƎŜ 

ǎƻƴŀǊǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ-ƛŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ tŀǊŎƘŜΩǎ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōŀǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǳƴŘŜǊ {ǳōƳŀǊƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ рΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

IŜǊ ǘƻǊǇŜŘƻ ŀǊƳŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǘǳōŜǎΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŬǊŜǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǎǘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ LǾȅ .Ŝƭƭǎ 

hƴŜ ƻŦ tŀǊŎƘŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ .ƭƛƴŘ aŀƴΩǎ .ƭǳũΣ ǿŀǎ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴ LǾȅ .ŜƭƭǎΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ όb{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /L!Φ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ {ƻǾƛŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ hƪƘƻǘǎƪΣ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ƎǳŀǊŘπ

ŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ tŀŎƛŬŎ CƭŜŜǘΩǎ ōŀǎŜ ƛƴ YŀƳŎƘŀǘƪŀΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ {ƻǾƛŜǘ ƴŀǾŀƭ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

tŀǊŎƘŜΩǎ ŎǊŜǿ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǿƛǊŜǘŀǇ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƅƻƻǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ŎŜǇǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ {ƻǾƛŜǘ ƴŀǾŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ {ƻǾƛŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ мрл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 



¢ƘŜ tŀǊŎƘŜΩǎ hǘƘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎ 

.ŜȅƻƴŘ ǿƛǊŜǘŀǇǇƛƴƎΣ tŀǊŎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƳƛǎǎƛƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ {ƻǾƛŜǘ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǊŀƛǘ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ мффрςмффсΣ /Ƙƛƴŀ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ 5C-нм ŀƴŘ 5C-мр ōŀƭƭƛǎǝŎ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

tŀǊŎƘŜ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊŎƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 

όƻŶŎƛŀƭƭȅύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

tŀǊŎƘŜΩǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ-ƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ {ƻǾƛŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

IŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ǇƛǾƻǝƴƎ ŘƛǾƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΩǎ 

ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ tŀǊŎƘŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǎǝƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ 

ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘΦ IŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎǊŜǿΦ 

¦{{ tŀǊŎƘŜΥ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ 

¢ƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǿŀǊŘǎΦ 

{ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƛƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ 

/ƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘŜƴ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎΣ ǘƘƛǊǘŜŜƴ bŀǾȅ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ aŜŘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ .ŀǧƭŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻƴƻǊǎ ƳŀŘŜ 

ƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀǾπ

ŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ƘŜǊ ŎǊŜǿΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¦Ǉƻƴ ƘŜǊ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нллпΣ tŀǊŎƘŜΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{ WƛƳƳȅ 

/ŀǊǘŜǊ ό{{b-ноύΣ ŀ {ŜŀǿƻƭŦ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ άǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘǳǝŜǎΦέ ¦{{ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

tŀǊŎƘŜΩǎ ǎŀƛƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ bŀǾȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 

.ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƛƭ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴƛǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 

ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



¦{{ w-мп ¦ƴŘŜǊ ²ŀȅΣ ¦ƴŘŜǊ {ŀƛƭ 

w-мп ς ǳƴŘŜǊ ŀŎǝƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5Ŝŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ς Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŀōƭŜ 

ŦǳŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅ мфнм ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŀǊŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀƎƻƛƴƎ ǘǳƎ /ƻƴŜǎǘƻƎŀ ŀōƻǳǘ мпл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όнрф ƪƳΤ 

мсм Ƴƛύ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ IŀǿŀƛƛΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ƘŜǊ ǘƻ IŀǿŀƛƛΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ǇŜǧȅ ƻŶŎπ

ŜǊǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀƛƭ ǘƘŜ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ IƛƭƻΣ IŀǿŀƛƛΦ ! ŦƻǊŜǎŀƛƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƘŀƳƳƻŎƪǎ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǘƻǇ ōƻƻƳ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƛǇŜ ōǳƴƪ ŦǊŀƳŜǎ ƭŀǎƘŜŘ ŬǊƳƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƪƛƴƎǇƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǊǇŜŘƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎǊŀƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ w-

мп ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ м ƪƴƻǘ όмΦн ƳǇƘΤ мΦф ƪƳκƘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳŘŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀ Ƴŀƛƴǎŀƛƭ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƛȄ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳǊŘȅ ǊŀŘƛƻ Ƴŀǎǘ όǘƘŜ ǘƻǇ ǎŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŘŘŜŘ лΦр ƪƴƻǘǎ όлΦс ƳǇƘΤ лΦф ƪƳκƘύ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ ! ƳƛȊȊŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇ ōƻƻƳ ƳŀŘŜ ƻŦ ōǳƴƪ ŦǊŀƳŜǎΣ ŀƭƭ 

ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ōƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǇŜŘƻ ƭƻŀŘπ

ƛƴƎ ŎǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƛƭ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ лΦр ƪƴƻǘǎ όлΦс ƳǇƘΤ 

лΦф ƪƳκƘύΦ !ǊƻǳƴŘ мнΥол ƻƴ мн aŀȅ мфнмΣ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǳƴπ

ŘŜǊ ǎŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊπ

ƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎŀƛƭŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊ IƛƭƻΦ !ƊŜǊ сп 

ƘƻǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ǎŀƛƭ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ w-

мп ŜƴǘŜǊŜŘ Iƛƭƻ IŀǊōƻǊ ǳƴŘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ мр aŀȅ мфнмΦ 5ƻǳƎƭŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ CƻǊ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

/ƘŜǎǘŜǊ ² bƛƳƛǘȊΣ ¦{b 

²ŀƴǘ aƻǊŜΣ CƛƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ {ǘƻǊȅ ǿǊƛǧŜƴ 

ōȅ [ǘΦ 5ƻǳƎƭŀǎΩǎ ǎƻƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘπ

ŜǊ wƻōŜǊǘ DΦ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ¦Φ{Φ bŀǾȅ όwŜǝǊŜŘύ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƭŘŎƻǳƴǘǊȅōŀǎŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ

ǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκмлκ¦{{-wмп¦ƴŘŜǊ{ŀƛƭΦǇŘŦ  

https://www.usni.org/people/robert-g-douglas
https://www.usni.org/people/robert-g-douglas
https://www.goldcountrybase.org/wp-content/uploads/2025/10/USS-R14UnderSail.pdf
https://www.goldcountrybase.org/wp-content/uploads/2025/10/USS-R14UnderSail.pdf


¢ƻǇ ¢Ŝƴ ²² LL {ǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ  
²ƘƛƭŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ϦǘƻǇ млϦ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¦Φ{Φ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳōŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎǊŜǿǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  
  
¶ ¦{{ ¢ŀƴƎ ό{{-олсύΥ /ƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ hϥYŀƴŜΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ŀƴȅ ¦Φ{Φ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǇŀǘǊƻƭΦ  

¶ ¦{{ .ŀǊō ό{{-ннлύΥ  Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ƛǘ ǎŀƴƪ ƴǳƳŜǊƻǳǎ WŀǇŀπ
ƴŜǎŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ϦŬǊǎǘǎΣϦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ  

¶ ¦{{ IŀǊŘŜǊ ό{{-нртύΥ CŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ϦŬǎƘ-ƛƴ-ŀ-ōŀǊǊŜƭϦ ǘŀŎǝŎǎΣ ƛǘ ǎŀƴƪ ƴǳƳŜǊƻǳǎ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ {ŀƳǳŜƭ 5Φ 5ŜŀƭŜȅΦ  

¶ ¦{{ ²ŀƘƻƻ ό{{-ноуύΥ ! ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎŀƴƪ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴŜƳȅ ǾŜǎǎŜƭǎΣ 
ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ϦƻƴŜ-ǎǳōϦ ƅŜŜǘΦ  

¶ ¦{{ DǳŘƎŜƻƴ ό{{-нмнύΥ ! Dŀǘƻ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦Φ{Φ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴ ǇŀǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƛƴƪ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊΦ  

¶ ¦{{ !ǊŎƘŜǊŬǎƘ ό{{-оммύΥ {ŀƴƪ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ 
{Ƙƛƴŀƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇΦ  

¶ ¦{{ DǊƻǿƭŜǊ ό{{-
нмрύΥ /ƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ IƻǿŀǊŘ ²Φ 
DƛƭƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ bŀǾȅΦ  

¶ ¦{{ {ŎǳƭǇƛƴ ό{{-
мфмύΥ /ƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ WƻƘƴ tΦ /ǊƻƳǿŜƭƭΣ ƛǘ ǎŀƴƪ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴŜƳȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΦ  

¶ ¦{{ ¢ŀǳǘƻƎ ό{{-мффύΥ ! ¢ŀƳōƻǊ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǘǊƻƭǎ 
ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  

¦{{ ¢ƘǊŜǎƘŜǊ ό{{-нллύΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ¦Φ{Φ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǿƛǘƘ мр ōŀǧƭŜ 
ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 



¦{ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ DŜǘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ .ƻƻǎǘ !ƳƛŘ wǳǎǎƛŀƴΣ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ƘǊŜŀǘǎ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ b!¢h ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ ŀƭƭƛŜǎτǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ WŀǇŀƴτ
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƅŜŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ƴŀǾŀƭ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ wǳǎǎƛŀ 
ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǿŀǊŦŀǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
²Ƙȅ Lǘ aŀǧŜǊǎ 
wǳǎǎƛŀ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘτŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘτƛǘǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 
ƻŎŜŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛǘǎ b!¢h ŀƭƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƴǳŎƭŜŀǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ /Ƙƛƴŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŀǾȅ ōȅ Ƙǳƭƭ ŎƻǳƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ сл ǎǳōπ
ƳŀǊƛƴŜǎΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƴŀǾŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ Ƙŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƘǳƴǝƴƎ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƭƭƛŜǎ ŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ¢ƻ Yƴƻǿ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴ LƴƎŀƭƭǎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ¦Φ{Φ ǎƘƛǇπ
ōǳƛƭŘŜǊΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ т ǘƘŀǘ ƛǘǎ bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ¦{{ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅϥǎ нрǘƘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-Ŏƭŀǎǎ ƴǳŎƭŜŀǊ-
ǇƻǿŜǊŜŘ ŀǧŀŎƪ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΦ  
¢ƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘŀȅǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŦƻǊŎŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ нр ǘƻǊǇŜπ
ŘƻŜǎ ŀƴŘ мн ǘƻ пл ¢ƻƳŀƘŀǿƪ ƭŀƴŘ-ŀǧŀŎƪ ŎǊǳƛǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !¦Y¦{ όǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ 5ŜŦŜƴǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎƛȄǘƘ !ǎǘǳǘŜ-Ŏƭŀǎǎ ƴǳŎƭŜŀǊ-
ǇƻǿŜǊŜŘ ŀǧŀŎƪ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ Ia{ !ƎŀƳŜƳƴƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŘƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ .!9 {ȅǎǘŜƳǎϥ ŘƻŎƪ ƛƴ .ŀǊǊƻǿ-ƛƴ-CǳǊƴŜǎǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ŘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ !ƎŀƳŜƳƴƻƴϥǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭŀǎǘ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎŀƛƭ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŬǾŜ ǎƛǎǘŜǊ ǎƘƛǇǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
/ŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оу ǿŜŀǇƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǊǇŜŘƻŜǎ ŀƴŘ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ ƳƛǎǎƛƭŜǎΣ ǘƘŜ !ǎǘǳǘŜ-Ŏƭŀǎǎ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘτƛǘǎ ƴǳŎƭŜŀǊ-ŀǊƳŜŘ ǎǳōƳŀπ

ǊƛƴŜǎτŀƴŘ ƴŀǾŀƭ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 


