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 GOLD COUNTRY BASE 

hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ϦtŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƴƻπ
ǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ    
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

                    DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ {ǇŀƎƘŜǩ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ                    
aŀȅ нΣ нлнсΣ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {ǇŀƎƘŜǩ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IŀƎŜƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ нмфт /ƘŀǎŜ 5ǊƛǾŜ wŀƴŎƘƻ /ƻǊπ

ŘƻǾŀΣ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ /ƻǊŘƻǾŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ /ƻǊπ

ŘƻǾŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭπ

ƭȅ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜƭȅ ǇƭŀǘŜŘ 

{ŀƭŀŘΣ tŀǎǘŀ ŀƴŘ aŜŀǘōŀƭƭǎΣ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ  5ŜǎǎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƘŜŦ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ фмсΦффрΦрмфс ƻǊ tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ орнΦрфуΦфсмм  

 

LƴǎƛŘŜ  
tŀƎŜ н- /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

tŀƎŜ о-т hŶŎŜǊǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀƎŜ у- .ŀǎŜ ϧ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

tŀƎŜ ф- [ƻǎǘ .ƻŀǘǎ - CŜōǊǳŀǊȅ 

tŀƎŜ мл-мм WŀƴǳŀǊȅ .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

tŀƎŜ мн- .ƛǊǘƘŘŀȅǎΣ [ƛƎƘǘŜǊ {ƛŘŜΣ 

tŀƎŜ мо- .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΣ ±Ŝǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ мп-мр DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мс ¦{{±L wŜƎƛƻƴŀƭκbŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мт-му {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

tŀƎŜ мф- {Ŝŀ {ǘƻǊȅ 

tŀƎŜ нл-нм CŜŀǘǳǊŜŘ .ƻŀǘ 

tŀƎŜ нн-но ²ƻƳŜƴ {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜǎ 

tŀƎŜ нп-нр ²² LL {ǳōƳŀǊƛƴŜǎ 

tŀƎŜ нс- ¦{ bŀǾȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜ bŜǿǎ 

tŀƎŜ нт- {ǳǇǇƻǊǘ .ŀǎŜ aŜƳōŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tŀƎŜ ну- tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŝ.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όhƴ ½ƻƻƳύ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнс 
лфлл  aŜŜǝƴƎ L5Υ флн мрм пфср  tŀǎǎŎƻŘŜΥ {ǳō±Ŝǘ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎτCŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлнс tƻǘƭǳŎƪ Ϫ мн 
ƴƻƻƴ aŜŜǝƴƎ {ǘŀǊǘǎ мǇƳ CƻƭǎƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Iŀƭƭ -
молл CƻǊǊŜǎǘ {ǘΦΣ CƻƭǎƻƳ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ /Ƙƻǿ aŀǊŎƘ млΣ нлнс лфол 
5Ŝƴƴȅǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ мллл bΦ {ǳƴǊƛǎŜΣ wƻǎŜǾƛƭƭŜ 



             {ƘƛǇƳŀǘŜǎ ¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΥ 

!ƴƴǳŀƭ ..v tƛŎƴƛŎ ς !ǇǊƛƭ нр 

{ǇŀƎƘŜǩ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ ς aŀȅ нƴŘ ς п ς уǇƳ 

.ŀǎǎ tǊƻ 5ŀȅ ς {ǳƴŘŀȅ aŀȅ нп ς фŀƳ ǘƻ н ǇƳ 

.ǊƛŎƪ [ŀȅƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜǊŀƳƻƴȅ ς aƻƴŘŀȅ aŀȅ нр ς ¢ƛƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ 

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнсΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9-.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нм ƻƴ ǘƘŜ 

фŀƳ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ό!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘύ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ōƻƻƪ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅ н ς 

{ǇŀƎƘŜǩ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ōǳȅπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ .ŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘΦ  !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƉŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǊŀƉŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜŜǝƴƎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŀŎƪ-ǳǇ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ  L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜΦ 

DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳ !ƭƭΗΗ 
bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлнс 

    [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ - .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ   



Φ              {ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ 

άƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣέ LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ т /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘτaŎ/ƭŜƭƭŀƴ hŶŎŜǊǎΩ /ƭǳō ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

aŀǊŜ LǎƭŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ƳŜ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ-ǾŜǊǎǳǎ-ƭǳƴŎƘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ /Ƙƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜπ

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜ-/h±L5 ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ǿƻǊǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ LΩƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎΦ 

     Mark Elftmann , Vice Commander  
 
   
SUBVET CHECK-IN PROGRAM 

 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻǎǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƻƻƪǎ ǇǊŜǧȅ ǎƘŀǊǇΦ !ǎ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƭƭΦ  ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ƛǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŀƛƴΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛȄΦ 

hƴŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƳŜ ǿŀǎ DŜƴŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻτƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ǿƻǊŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΥ άǿƻǊƪΦέ DŜƴŜ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ƴƻǿΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ƘƛƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ IŜΩǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎǊŜǿΦ 



 

 

{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнсΗ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ hǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƻǳǊ ŎǊŜǿΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ 

WǳƴƛƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ¢ƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ¢ƛƳ /ŀǊπ

ƭƛǎƭŜΣ ǊŜǿŀǊŘǎ .ŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tǊƛƳŀǊȅ όwŜƎǳƭŀǊύ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇτϷол ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ мл҈ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнр ¦{{±L aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΣ ƻƴƭȅ ²5оΩǎ LƴƭŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜ ƛƴ 

YŜƴƴŜǿƛŎƪΣ ²! ǇǊƻǾŜŘ ǿƘŀǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнрΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ рр ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ LƴƭŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜΩǎ tǊƛƳŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƎǊŜǿ ōȅ ƴŜǩƴƎ мн ƴŜǿ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ¦{{±LΩǎ ǘƻǇ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 

ǇǊƛȊŜ ƻŦ ϷослΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ōǳǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнрΣ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ƘŀŘ фр tǊƛƳŀǊȅ aŜƳπ

ōŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ Ƨǳǎǘ ф ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ мл҈ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜτǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

Ϸолл ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ .ŀǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŬǾŜ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘΦ 

[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ [ŜǘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǊτƳŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴƻǝŎŜǎ ȅƻǳǊ ōŀƭƭ ŎŀǇ ŀƴŘ ǎǿŀǇǎ ǎŜŀ ǎǘƻǊƛŜǎτ

ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŦǳƴΣ  ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŜ ƻũŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

LǘΩǎ ƻƴƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƭŜƊ ƛƴ нлнс ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ .ŀǎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ-

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀōƻŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ¦{{±L bŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǳǎǎǳōǾŜǘǎΦƻǊƎΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ Ψ5ƻŎǳƳŜƴǘǎΩ ǘƘŜƴ ΨaŀƴǳŀƭǎΩ ǘƘŜƴ ǘƻ ǇŀƎŜ 

п ŦƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ά¦{{±LψtǳōƭƛŎψwŜƭŀǝƻƴǎψaŜŘƛŀψŀƴŘψwŜŎǊǳƛǝƴƎψDǳƛŘŜψнлнпΦǇŘŦΦέ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘΣ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ǝǇǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

!ǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ .ŀǎŜ ƛǎ ŀƴ !ƭƭ-IŀƴŘǎ ŜũƻǊǘΦ IŜǊŜΩǎ Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ LŦ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

.ŀǎŜ ƴŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ¦{{±L aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ нлнсΣ L ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ŀ .ŀǎŜ 

.ƻƻǎǘŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ [ŜǘΩǎ ŀƛƳ ƘƛƎƘΣ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ¦{{±L 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ƘŜƭŘ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b± !ǇǊƛƭ мс-мфΣ  ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ .ŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ CƻǊ ǊŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƻΩǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǿǊǊƻǳƴŘǳǇΦŎƻƳ  [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ 

¸ƻǳǊ {ƘƛǇƳŀǘŜΣ 

tŜǘŜ WǳƘƻǎ 

tŀǎǘ .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

http://www.ussubvets.org
http://www.wrroundup.com


DǊŜŜǝƴƎǎ {ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ  

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ LǘΩǎ ŎǊŀȊȅ Ƙƻǿ ƛǘ ƎƻŜǎ 

ǎƻ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ 

ŀƭƭΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ¢ƻǊƛ ǿƘƻ ƛǎ ну ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƛƴ ōƻȅǎ ǿƘƻ ŀǊŜ нс ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ !ŘŀƳΣ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻƳŜ 

WǳƴŜΦ ²ŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊƛŦŜŎǘŀ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ 

олǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ƳŜǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘΗ LǘΩǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

ǎƻ ƛǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΧΦΦ̧LY9{Φ ²ŜƭƭΣ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳō±Ŝǘǎ ȅŜŀǊ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΗ 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

    DŜƴŜ wŀǧƻΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ό/h.ύ 

Φ                                     !±hL5!b/9 
tǊƻǾŜǊōǎ мпΥмс Ϧ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ŀǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊΤ 

Ŧƻƻƭǎ ǇƭǳƴƎŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦϦ tǊƻǾŜǊōǎ оΥс-т 

Ϧ{ŜŜƪ Iƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳ  ŘƻΣ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ǘƻ 

ǘŀƪŜΦ 5ƻƴϥǘ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛǎŘƻƳΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

ŦŜŀǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦϦ 

5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƎƻǎǎƛǇƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ǉǳŀǊǊŜƭƛƴƎΣ ƻǊ  ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ǇŜǊǾŜǊǎŜ ƻǊ ƘǳǊǜǳƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ƭŜǘ IƛƳ ƎǳƛŘŜ 

ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎȅ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎΦ   

                      .ƭŜǎǎƛƴƎǎ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ                 

{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ  
hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ¦{{±L {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ-

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ¢ƛƳ /ŀǊƭƛǎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ YŀǊǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻŦ Ϧ.ƭǳŜ 

.ƛǊŘǎ CƭȅΦϦ ..C ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴϥǎ ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ϦhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘǎ 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅϦ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ннΣ ŀǘ нΥллǇƳ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ /ŀŘŜǘǎ 

ŀƴŘ  ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǎƻ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘ ŎƻǳƴǘΦ 

  /ƘŀŘ /ƭŀȅΣ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ bŀǾŀƭ ¸ƻǳǘƘ [ƛŀƛǎƻƴ  



²ŜƭŎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜō ŎƛǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇŀƎŜǎ 

ŦƻǊ ǿǿǿΦƎƻƭŘŎƻǳƴǘǊȅōŀǎŜΦƻǊƎ hƴŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŀƴŘπ

ƛƴƎ ǎǇƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀȅ нƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 

¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǊŜ ŀƴ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ όaŀǊŎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ό!ǇǊƛƭύ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 

.ǊƛŎƪǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘƘŜǊ ±! ǎƛǘŜΦ  LϥǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƻƴ ǘƘŜ aŀȅ нƴŘ {ǇŀƎƘŜǩ .ŀǎŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘ ƅƛŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎ ƻƴ нκнмκнлнсΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ нлнр ¢ƛƳ 

{Ǉƻƻƴ !ǿŀǊŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ²Ŝō aŀǎǘŜǊκ9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

Iƛ ¸Ωŀƭƭ 

¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ LΩƳ 
ƴƻǘ ǎƻ ǎǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǎŀƭŀŘΣ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ϷплΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎΦ                                                                                                                                                               

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ мрл ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 5ŀǘŜΥ aŀȅ н    ¢ƛƳŜΥ п ǘƻ у ǇƳΦ 

 tƭŀŎŜΥ IŀƎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

  нмфт /ƘŀǎŜ 5ǊƛǾŜ  wŀƴŎƘƻ /ƻǊŘƻǾŀΣ /!Φ фрстл 

             tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴΣ {ǳō±Ŝǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

http://www.goldcountrybase.org/


{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǿ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

Ƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘΦ L ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘϥǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ  L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ōȅ 5ƻŎǘƻǊ WƻȅŎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hΩYŀƴŜ ŎǊƛōōŀƎŜ ōƻŀǊŘΦ !ǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǧŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜ WŀŎƪ 9ǾŜǊŜǧ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŦƻƭŘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  

     .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧΣ t!hκbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

 



  

.ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
YŀǇǎпYƛŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

  [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ           
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсф 

¦{{ DǊŜŜƴŬǎƘ {{ орм  
       IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō     
                  όплтύ рлф-тумп  

ōŀǎŜŎƻƳƳŀƴŜǊϪƎƻƭŘŎƻǳƴǘǊȅōŀǎŜΦƻǊƎ 

±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ     
!ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

{ǳō±Ŝǘ /ƘŜŎƪ-ƛƴ /ƘŀƛǊ 

  aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴ  
vǳŀƭƛŬŜŘ мфтр     

¦{{ ²ƛƭƭƛŀƳ I .ŀǘŜǎ {{b снр      
όфмсύ нпо-фнср  

  mark_elf@me.com     

.ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ƛŀƴŀ /ƭŀȅ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ  

όфмсύ уон-лфос 
                  ŘƛŀƴŀŎророϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

   {ǘƻǊŜƪŜŜǇŜǊ 

WŜǊǊȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘ 

¦Φ{Φ !ǊƳȅ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ  

       όролύ смо-стнф 
   ǿŜƴǘƭŀƴŘƴнлмпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

.ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфуф 

¦{{ !ǳƎǳǎǘŀ {{b тмл 
όфмсύ фоп-фнтт 

ƳŜϪōƛƭƭǎǳƎƴŜǘΦŎƻƳ 

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ                
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƭ aƛƭƭŜǊ            
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсо                
¦{{ .ŜŎǳƴŀ {{ омф  

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō              
 όфмсύ орп-мллу 

         beowaweman319@gmail.com 

.ŀǎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

.ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфтл 

¦{{ IŀŘŘƻŎƪ {{b снм 
IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
όролύ усо-лфут 

ǿƛƭƭȅснмϪȅŀƘƻƻΣŎƻƳ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфуо¦{{ 
.ŜǊƎŀƭƭ {{b сст 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

                     όфмсύ ффр-рмфс 
                       ŜŘŘƛŜмлрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ό/h.ύ 

DŜƴŜ  wŀǧƻ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфту 

¦ǎǎ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ 
{{.b слн 

όнтфύ слл-фплл 
ƎŜƴŜψǊŀǧƻмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ            
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

bŀǾŀƭ ¸ƻǳǘƘ [ƛŀƛǎƻƴ  
  /ƘŀŘ /ƭŀȅ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфср              

 ¦{{ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜ {{.b снф           
 [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō          
όфмсύ рлн-мсно  ŎƘŘŎƭŀȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκt!h 
WΦ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ       
vǳŀƭƛŬŜŘ мфср  

¦{{ IŜƴǊȅ /ƭŀȅ {{.b снр 
         [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ           

 IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
                 όфмсύ слл-мпнр 

                      ǎŀŎǎǳōǾŜǘсрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǳō±Ŝǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ 

 
              όорнύ рфу-фсмм 

                 ǇƧŀƳƛǎƻƴмлрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦{{±L 5ƛǎǘǊƛŎǘ р             
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

WΦ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ               
vǳŀƭƛŬŜŘ мфср  

¦{{ IŜƴǊȅ /ƭŀȅ {{.b снр 
      [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 

όфмсύ слл-мпнр  

ǎŀŎǎǳōǾŜǘсрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

    IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ  
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсо              ¦{{ 

{ǇƛƪŜŬǎƘ {{ плп  
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ                         
IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 

όнлфύ нпр-плст ƘƎǊƻǾŜǊϪƧǇǎΦƴŜǘ 

IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō  
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
.ŀǎŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

[ŜƴŀǊŘ [ŜŜ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфсм 
¦{{ {ŀƭƳƻƴ {{ рто 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊτIƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
όрмлύ фну-урлл ƭŜƴϪǘǊŀǿƭŜǊǎΦŎƻƳ 

tŀǊŀŘŜ Cƭƻŀǘ aŀƴŀƎŜǊ 

WƻƘƴ YŜƭƭȅ 
vǳŀƭƛŬŜŘ мфтс 
¦{{ tƻƎȅ {{b спт 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

όфмсύ фуф-урлл 
ǘƘŜōŀǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ 
/Ƙƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

   IŀǊƻƭŘ CƛǎƘŜǊ 

vǳŀƭƛŬŜŘ мфср                
¦{{ aŜŘǊŜƎŀƭ !D{{ пул   

 [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ  IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
όфмсύ тун-ртпу ƴŀǾƛƎŀǘƻǊϪǎǳǊŜǿŜǎǘΦƴŜǘ    

¦{{±L ²ŜǎǘŜǊƴ           
wŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

  tŜǘŜ WǳƘƻǎ           

vǳŀƭƛŬŜŘ мфул  
    ¦{{ .ŜǊƎŀƭƭ {{b сст  

                             [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ         
όфмсύ нлу-лсст ŘǎǾоΦǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:dianac5353@gmail.com
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USS Barbel (SS-316) 
Lost on Feb 4,1945 with the loss of 81 officers  

and men on her 4th war patrol. Based on Japanese  

records, she was bombed near the southern  

entrance to the Palawan Passage. The day before,  

she reported she survived 3 depth charge attacks. 

USS Shark I (SS-174) 

Lost on Feb 11,1942 with the loss of 59 officers and  

men on her 1st war patrol. Shark was the 1st  

US submarine sunk by enemy surface craft in the  

Pacific. She was most likely sunk by depth charges. 

USS Amberjack (SS-219) 

Lost on Feb 16,1943 with the loss of 72 officers  

and men on her 3rd war patrol. Off Rabaul, she  

was attacked by a Japanese patrol plane,  

attacked by a torpedo boat and then depth  

charged by a subchaser. 

USS Grayback ( SS-208) 
Lost on Feb 26,1944 with the loss of 80 officers and  

men on her 10th war patrol. She appears to have  

been caught on the surface in the East China Sea by  

a Japanese carrier plane whose bombs made a direct hit.  

During this patrol she sank 4 ships totaling 21,594 tons  

and was tied for 11th in the number of ships sunk. 

USS Trout (SS-202) 
Lost on Feb 29,1944 with the loss of 81 officers & men on  

her 11th war patrol. She was sunk by escorts in the middle  

of the Philippines Basin after sinking a passenger-cargoman  

& damaging another in a convoy. She carried out several  

notable special missions, including carrying over two tons  

of gold bullion out of Corregidor in February 1942. 



 ¦{{±L-Dh[5 /h¦b¢w¸ .!{9 aLb¦¢9{ a99¢LbDΥ WŀƴǳŀǊȅ нпΦнлнс 
 
CAL[ ¢h hw59wΥ aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊϪмΥмл ǇƳΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
¦{{±L /ǊŜŜŘ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜΦ  
Lb±h/!¢LhbΥ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ ƎŀǾŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ 
¢h[[LbD hC ¢I9 .9[[Υ ¢ƘŜ [ƻǎǘ .ƻŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ ǘƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [ƻǎǘ 
.ƻŀǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƻƴ 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭΦ 
a9a.9w Lb¢wh5¦/¢LhbΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нр ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

D¦9{¢ {t9!Y9w /hhw5Lb!¢hw /I!5 /[!¸ Lb¢wh5¦/¢Lhb hC D¦9{¢ {t9!Y9wΥ 
DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ±ƛǘŀƭŀƴǘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƘŀǾŜȊΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻōƛƭŜ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΦ 
Chwa![ w9thw¢{Υ 
.!{9 /haa!b59wΥ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ 
±L/9 /haa!b59wΥ aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  
aŀǊƪ ŎŀƭƭŜŘ [ŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

{9/w9¢!w¸Υ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅ 
{ƘŀǊƻƴ CǊƻǎǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳǎŜŘ ŜȅŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎΦ 

/IL9C hC ¢I9 .h!¢ ό/h.ύ DŜƴŜ wŀǧƻ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
¢w9!{¦w9wΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ 
ό¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ƴȅ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦύ 
a9a.9w{ILtΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ  ²Ŝ ƘŀǾŜ фл ƳŜƳōŜǊǎΦ ό/ƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜύ 
t!h κ b9²{[9¢¢9w 95L¢hwΥ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ 
²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ƛƴ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀǘ {ŀƳΩǎ ¢ƻǿƴΣ !ǇǊƛƭ мр-мфΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ϷсрΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ww ƛƴ нлнт ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ 
tƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

9!D[9 {/h¦¢ /I!LwΥ Dƛƭ aƛƭƭŜǊ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
/I!t[!Lb w9thw¢ κ .Lbb!/[9 [L{¢Υ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ  
{ǇƻƪŜ ǘƻ [ŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ LŦ ƎƻƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƻƴ LулΣ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘƛƳΦ 

.!{9 tIh¢hDw!tI9wΥ .ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
b!±¸ ¸h¦¢I [L!{hbΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ  
IL{¢hwL!bΥ [ŜƴŀǊŘ [ŜŜ 
IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ 
[ŜƴŀǊŘ [ŜŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀǎ IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ wƻƎŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

²9.-a!{¢9wΥ   9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 
9Ř ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
hƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 9Ř ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƛƴ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎΦ  

{¢hw9Y99t9wΥ WŜǊǊȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴ Ϫ Ϸмн 
wŀƛƴ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛŦ ǿŀƴǘŜŘΦ όŎƻǎǘ ŀōƻǳǘ Ϸррύ  
LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ōŀǎŜ ŎŀǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜΦ 

Y99t9w hC ¢I9 .h!¢Υ WƻƘƴ YŜƭƭȅ - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
9±9b¢{ /hhw5Lb!¢hwΥ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 
[ƻǎǘ .ƻŀǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ¢.5 
!ƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ                όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



9±9b¢{ /hhw5Lb!¢hwΥ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ .ŀǎǎ tǊƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ aƻƴŘŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
{ǘŀǘŜ CŀƛǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǎƪƛǇ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
!ƛǊ {ƘƻǿΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƻǿ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнсΦ 
²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀǘ {ŀƳΩǎ !ǇǊƛƭ мр-мфΣ нлнсΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜōǎƛǘŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷсрΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǉŀǎǘŀ ŦŜŜŘ ƻƴ aŀȅ нΣ нлнсΣ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ bŜŜŘǎ ϷмΣллл ǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Řƻǿƴ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мрл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ IŀƎŀƴ tŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ 
/ƻǊŘƻǾŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ Ϸпл ǇŜǊ ǝŎƪŜǘΦ tǊƻǇƻǎŜŘ Ϸпл ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ 
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ Iŀƭƭ ƛǎ Ϸмлп ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ƳƛƴƛƳǳƳ п ƘƻǳǊǎΦ Ϸтр ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ CƻƻŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƭ 
мрл ǝŎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

D¦9{¢ {t9!Y9w{ /hhw5Lb!¢hwΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ  
 CŜōǊǳŀǊȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƛƳ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŦǊƻƳ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘ ōŀǎŜΦ 

²9{¢9wb w9DLhb 5Lw9/¢hwΥ tŜǘŜ WǳƘƻǎ 
bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ƛƴ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝŜ Ϸмпн ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ фκсκнлнс -фκмрκнлнсΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нлнт ƛǎ ƛƴ wŜƴƻ ŀǘ DǊŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ wŜǎƻǊǘΣ уκнн-нтκнлнт Φ 

bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нлну ƛǎ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aLΦ 

bŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнсΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ мрΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ммΣсумΦ 

¢ǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ р 

ȅŜŀǊǎΦ .ŀǎŜ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ wƛŎƪƻǾŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ нр ȅŜŀǊǎ IƻƭƭŀƴŘ Ŏƭǳō ƛǎ рл ȅŜŀǊǎΦ 

tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ½ŜƭƭŜΦ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ул ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎΦ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀǘ ǿǿǿΦƳȅƭŜƎŀŎȅǿƛƭƭΦŎƻƳκǳǎǎǾƛ 

DƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ 
¢ƘŜ ōǊƛŎƪ ŦǳƴŘ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ 

ƭŀȅƛƴƎΦ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ 9Ř ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

h[5 .¦{Lb9{{Υ  

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

{¦.±9¢ {¦tthw¢ Dwh¦tΥ tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ 

²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƴƻƴ-

ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŎŀǎƘΦ 

tŜƴƴȅ ŀƴŘ 9Ř ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мл ƻǊ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΦ {ǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ Ǉŀǎǘŀ ŦŜŜŘΦ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ /ƘƻǿΥ нκмлκнлнс фΥол ŀƳ Ϫ 5ŜƴƴȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ мнн bΦ {ǳƴǊƛǎŜ !ǾŜΦΣ wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ /! 
9-ōƻŀǊŘ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнс ŀǘ фΥлл ŀƳ  
bŜȄǘ .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлнс ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ мΥлл ƳŜŜǝƴƎΦ   
рлκрл ²ƻƴ ōȅΥψϷрф ǿƻƴ ōȅ .ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎŜψψψψ 
{Ŝŀ /ŀŘŜǘǎΥψϷсфψψψ 
aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ 
.ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ϪнΥпм ǇƳ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅΣ .ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
 



 
 
JANUARY  

 Tony Jacobs  Lenard Lee  Patricia  Everett 
Alan More  Sharon Frost  Debbie Juhos 

 

  FEBRUARY 
Grant Riddle  Randall Woolley  Dennis Cline   

Hans Nettel   Ed Myers  

 



²!{ILbDπ
¢hb τ-¢ƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ŎƭŀƛƳǎΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ±! ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ LƴŘŜƳƴƛǘȅ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ tŜƴπ
ǎƛƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ CŜōΦ ноΣ ±! 
ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 5L/ τ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ōŜƴŜŬǘΦ 
ά¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƻƴǎŜƴǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǉǳƛŎƪŜǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ǝƳŜǎΣΩέ5L/ ƛǎ ŀ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Ƴƻƴπ
ŜǘŀǊȅ ōŜƴŜŬǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ Řǳǘȅ ƻǊ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ-
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 
tŜƴǎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƳŀǊπ
ǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǿŀǊǝƳŜ ±Ŝǘπ
ŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜǘ 
ǿƻǊǘƘ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 5L/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ tŜƴǎƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ǎǇƻǳǎŜΣ 

¶ Iŀǎ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ 

¶ Lǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ 
Iŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ 
LŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΣ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ tŜƴπ
ǎƛƻƴ φ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5L/ φ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5L/ ŎƭŀƛƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±! 

ōŜƴŜŬǘǎ ƘƻǘƭƛƴŜ ƻƴ улл-унт-млллΦ 

 

 

 

 

 

Bill Barron*   Alonzo Brewster   Ken Earls*     

Mark Elftmann*  Harold Fisher*                     

Burna Jamieson *    Les Jamison*                   

Penny Jamison   Pete Juhos*    Lenard Lee      

Alvin Lehman*   Matt Lettau*  James MacLean*   

John Mannix*  Tom Moniz*      Harry Pagett      

Joe Ryan*     Nick Sadowy*    William Sugnet*               

Barry Wyatt*    Multi -Year Donors 

.ƻƻǎǘŜǊ CǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ bŜŜŘŜŘ 
DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭƛǾŜΦ 
¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ wƻǳǝƴŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳōπ
ƳŀǊƛƴŜ ƅƻŀǘΣ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎŜ ǇƛŎƴƛŎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƎƻƴŜ 
ǳǇΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Ŏƻǎǘ τ ϷмΣнлл ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ τ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ .ƻƻǎǘŜǊ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ .ƻƻǎǘŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ōŀǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ Lǘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ 
ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ .ƻƻǎǘŜǊ CǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ τ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ τ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ  
ǘƘƻǎŜ aŜƳōŜǊǎΣ ²ƛǾŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 

https://www.federalregister.gov/documents/2026/01/22/2026-01188/clarification-of-vas-processing-of-survivors-benefits-claims
https://www.federalregister.gov/documents/2026/01/22/2026-01188/clarification-of-vas-processing-of-survivors-benefits-claims


 

DǊŜŀǘ ¢ǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 



 
 
 
 
 
 
 

 

¦{ bŀǾŀƭ {Ŝŀ /ŀŘŜǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜπ
Ƴƻƴȅ   

{ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нн  нΥллǇƳ 

онлр IǳǊƭŜȅ ²ŀȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фрусп 

wŜǎŜǊǾŜŘ {ŜŀǝƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ /ƘŀŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

/ƘŀŘ /ƭŀȅ ŎƘŘŎƭŀȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όфмсύ рлн-мсно 

²ŜΩǾŜ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ  Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎϥǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸпл 

ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎΦ !ƭƭ ǝŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀǎ ƴƻ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǊŀƛǎŜǊΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ .ŀǎŜ 

aŜƳōŜǊǎ ǘƻ IŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

https://www.google.com/maps/place/3205+Hurley+Way,+Sacramento,+CA+95864/data=!4m2!3m1!1s0x809adbb065724143:0x1f233cc9f059f719?sa=X&ved=2ahUKEwiaxOqBgf_3AhUjoI4IHed5AdsQ8gF6BAgHEAE


 

ƘǧǇǎΥκκǎǳōǾŜǘŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎκ 



{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Iw9{I9wΣ 5ǊΦ WƻȅŎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǊǎΦ 

wL{Y L{ !b Lb{tLw!¢Lhb Lb {¦.a!wLb9 {9w±L/9 

¢ƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ¢ƘǊŜǎƘŜǊ ŀƴŘ мнф ƳŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΧΦΦŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

hƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǊŜǎƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŜŀǘƘ Ƙƻǿ ǳǧŜǊƭȅ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎƘƛǇ ŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΧΦΦŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ Ƴŀƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƘƻ 

ŀŎŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊƛǎƪΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘǎΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ƭǳǊŜǎ ƳŜƴ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǎǇŜƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŎǊŀƳǇŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊ 

ƎǊŜŀǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊ ƭǳǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳΚ 

.ƻƴŘ !ƳƻƴƎ ¢ƘŜƳ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ƛƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛǘ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άǎƛƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 

Lƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊ ǎŜŀ ŎǊŀƊΣ ŜŀŎƘ Ƴŀƴ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇπ

ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 9ŀŎƘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ 

Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǘƘŜƳΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛŘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ŎƻǊǇǎΦ 

¢ƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜƴΣ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƳŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŀ 

ǘŜǎǘ ƻŦ ƳŀƴΩǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜ Ŏŀƴ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀǊŜŘŜǾƛƭ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƅŀƳƛƴƎ ƘƻƻǇΦ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ IŜŀƭǘƘȅ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŘŀǊŜŘŜǾƛƭƛǎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπ

ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ŘƻŜǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƳŀƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƻ ǎƻ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƻƻƭƘŀǊŘȅ ōǊƛƴƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƴŀǘŎƘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ƨŀǿǎ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ǊƛǎƪΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

!ǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ōǊŀǾŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΚ ¢ƘŜ Ǝƭƛō ŀƴǎǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōǊŀǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ         /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

 
WƻȅŎŜ 5ƛŀƴŜ .ŀǳŜǊ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ όhŎǘƻōŜǊ 
нлΣ мфнт ς aŀȅ моΣ 
нлмоύ ǿŀǎ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎǘΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀŘǾƛŎŜ Ŏƻƭπ
ǳƳƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ 



5ǊΦ WƻȅŎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǿƛǘƘ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ Ŏǳǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΤ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻǳƴŘΣ ȅƻǳƴƎΣ ŜŀƎŜǊ ƳŜƴ ŎŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƭƛŦŜςŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅςǘƻ Ǉƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

¢ƘŜ hϥYŀƴŜ /ǊƛōōŀƎŜ ōƻŀǊŘ 

¢ƘŜ hϥYŀƴŜ /ǊƛōōŀƎŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŘǳǊƛƴƎ 

YŀƴŜϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ ²ŀƘƻƻΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ǘ /ƳŘǊΦ aƻǊǘƻƴΦ 

Lƴ мфпоΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

¸Ŝƭƭƻǿ {ŜŀΣ aƻǊǘƻƴ ŀƴŘ hϥYŀƴŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ 

ŀ ŎǊƛōōŀƎŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ƻƴōƻŀǊŘΦ aƻǊǘƻƴ ŘŜŀƭǘ hϥYŀƴŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

нфΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ²ŀƘƻƻ ǎŀƴƪ ǘǿƻ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊǎΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ aƻǊǘƻƴ ŘŜŀƭǘ hϥYŀƴŜ ŀ ну-Ǉƻƛƴǘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ²ŀƘƻƻ ǎǳƴƪ ǘƘǊŜŜ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ hϥYŀƴŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¦{{ ¢ŀƴƎΣ ƛǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎƘƛǇǎ ǎǳƴƪ ƛƴ ŀ ǇŀǘǊƻƭΦ {ƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƭƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ hϥYŀƴŜ /ǊƛōōŀƎŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊƛōōŀƎŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

¦{{ ¢ŀƴƎ ǿŀǎ ǎǳƴƪ ƛƴ мфппΦ Lƴ мфртΣ ǘƘŜ ϦhϥYŀƴŜ /ǊƛōōŀƎŜ .ƻŀǊŘϦ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ !ŘƳƛǊŀƭ 

hϥYŀƴŜ ōȅ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ¦{{ ¢ŀƴƎ ό{{-рсоύ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ōƻŀǊŘΦ 

{ƛƴŎŜ мффпΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ hϥYŀƴŜΣ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŧŀǎǘ-ŀǧŀŎƪ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tŀŎƛŬŎ ƅŜŜǘ ŎŀǊǊƛŜǎ hϥYŀƴŜϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛōōŀƎŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŘŜŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƭŘŜǎǘ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛōōŀƎŜ ƎŀƳŜ ǎŜǘ ǇŀǎǎŜŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŀǘǎΥ 

¦{{ {ŎǊŀƴǘƻƴ ό{{b-трсύΣ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нуΣ нлнрΣ ¦{{ YŜȅ ²Ŝǎǘ ό{{b-тннύΣ ŀǎ ƻŦ нр Wǳƭȅ нлно 

¦{{ /ƘƛŎŀƎƻ ό{{b-тнмύΣ ŀǎ ƻŦ нф hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ¦{{ hƭȅƳǇƛŀ ό{{b-тмтύΣ ŀǎ ƻŦ нм aŀȅ нлму 

¦{{ .ǊŜƳŜǊǘƻƴ ό{{b-сфуύΣ ŀǎ ƻŦ п CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ¦{{ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ό{{b-сууύΣ ŀǎ ƻŦ мф hŎǘƻōŜǊ 

нллпΣ ¦{{ tŀǊŎƘŜ ό{{b-суоύΣ ŀǎ ƻŦ н !ǇǊƛƭ нллн 

¦{{ YŀƳŜƘŀƳŜƘŀ ό{{.b-спнύΣ ŀǎ ƻŦ мффп ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ !ŘƳƛǊŀƭ hϥYŀƴŜ  



W¦at {¢!w¢ Lb t¦9w¢h wL/h 
Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфсмΣ ¦{{ ¢ƘǊŜǎƘŜǊ ό{{b-рфоύΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ н bƻǾŜƳōŜǊΦ IŜǊ ǊŜŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǇƻǊǘΦ bƻ ǎƘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴ {ŀƴ WǳŀƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ōŀŎƪǳǇ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ϦƘƻǘŜƭϦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƭƻŀŘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ōŀǧŜǊȅΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ 

ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ǿƛǘŀƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ǎƻ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǊƻǎŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мпл 

ϲC ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ мл ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎǊŜǿ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ 

ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όŦƻǳǊ ƳŜƴ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ bŀǾȅ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘύΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŬȄŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ǌŀƴ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ¦{{ /ŀǾŀƭƭŀ ό{{-нппύΣ! ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ²²н ǾŜǘŜǊŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳƴƪ ƻƴŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛπ

ŜǊΣ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ŀƴŘ н ƴŜǘ ǘŜƴπ

ŘŜǊǎΣ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ tǳŜǊǘƻ 

wƛŎƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ǉƻǿπ

ŜǊ Ǿƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǘƻ ¢ƘǊŜǎƘŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ 

{ŀƴ WǳŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘƛǇ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ŎŀōƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜǎƘŜǊϥǎ ŎǊŜǿ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōƻǊǊƻǿŜŘ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǿ ŀŘƧŀŎŜƴǘ /ŀǾŀƭƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŘƛŜǎŜƭǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ¢ƘǊŜǎƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ǊŜŀŎǘƻǊ 



¦{{ tƭǳƴƎŜǊ ό{{b-рфрύΣ ŀ tŜǊƳƛǘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ϦǇƭǳƴƎŜǊϦΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊ ƻǊ ŀ ŘŀǊƛƴƎ ƎŀƳōƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜŘ-ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ό{{Dbύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘ bŀǾŀƭ {ƘƛǇπ

ȅŀǊŘ ƻƴ но aŀǊŎƘ мфрфΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜǊ ƪŜŜƭ ǿŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻƴ н aŀǊŎƘ мфсл ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ό{{bύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсм όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aǊǎΦ /ƭƛƴǘƻƴ tΦ !ƴŘŜǊπ

ǎƻƴύ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƴ нм bƻǾŜƳōŜǊ мфснΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ƻƴ нт bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƻǊǇŜŘƻ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 

ƎŜŀǊΣ tƭǳƴƎŜǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘ ƻƴ р WŀƴǳŀǊȅ мфсо ŦƻǊ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ ǘƻ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΦ tƭǳƴƎŜǊ ƴŜȄǘ ǿŀǎ 

ƘƻƳŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ 

!ǇǊƛƭ ǎƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘƻƳŜǇƻǊǘ ǘƻ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ƻŦ /ƻƳ{ǳō5ƛǾ тмΣ ƻƴ м !ǇǊƛƭΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ tƭǳƴƎŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǧŀŎƪ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ƻũ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ²ŀƪŜ LǎƭŀƴŘ ƻƴ мр {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ мфсп ŦƻǊ {ǳōwƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ŬǊƛƴƎΦ 

!ǘ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ǿƛǘƘ {ǳōwƻƴ т ƛƴ мфстΣ tƭǳƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ !{² ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƅŜŜǘΤ ŦǊƻƳ с aŀǊŎƘ ǘƻ нн aŀǊŎƘΣ ǎƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !{² ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘȅǇŜ-

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǘ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ tƭǳƴƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ CƭŜŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΦ IƻƳŜǇƻǊǝƴƎ ŀǘ tǳƎŜǘ 

{ƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ мфстΣ tƭǳƴƎŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ƻƴ 

м CŜōǊǳŀǊȅ мфсуΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ мфсуΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ²ŜǎǘtŀŎ ό²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎύ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΣ ϦtƭǳƴƎŜǊϦ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎƘƛǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ WŀǇŀƴ ŀǘ ¸ƻƪƻǎǳƪŀΦ 

aŀƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ 

мфсфΣ ŀ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ϦǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎϦ ǇŀǘǊƻƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƳƛŘ мфсф ŀ ϦtŜŀǊƭ ǘƻ tŜŀǊƭϦ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŘǊΦ bƛƭǎ ¢ƘǳƴƳŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ мфсу-мфтл ²ŜǎǘtŀŎ ŘŜπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻǊǘǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ¸ƻƪƻǎǳƪŀΣ WŀǇŀƴ όǘǿƛŎŜύΤ DǳŀƳΣ ¦{!Τ {ŀǎŜōƻΣ WŀǇŀƴΤ hƪƛƴŀǿŀΣ WŀǇŀƴΤ 

{ǳōƛŎ .ŀȅΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΤ tǳǎŀƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΤ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎΦ ϦtƭǳƴƎŜǊϦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǎǘ ōŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ǘƻǊǇŜŘƻ ǘǳōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊƻŎƪŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ϧ{ǳōwƻŎϦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴǝ-ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƳƛƭŜǎΦ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ !ƭǾƛƴ [Φ ²ƛƭŘŜǊƳŀƴΣ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ ǎƪƛǇǇŜǊΣ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ ǘȅπ

ǇƘƻƻƴ ƴŜŀǊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƻƴ ол bƻǾŜƳōŜǊ мфтоΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŀǘ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪƻǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘΦ  

CǊƻƳ мфтл ǘƻ мфто ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘtŀŎ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфто ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜŀ 

ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘtŀŎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ 

мфулΦ  

      /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



¦{{ tƭǳƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǊŜŬǘ ƛƴ .ǊŜƳŜǊǘƻƴ ŦǊƻƳ мфул ǘƻ мфун ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ .vv-р {ƻƴŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƊŜǊ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ мфуоΦ {ƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘǇŀŎ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ - WǳƴŜ мфуп ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƭƛπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ ƻũ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊƛǎŎƻǇŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфур ǿƘƛŎƘ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ōƻǿ ŀƴŘ ǎƻƴŀǊ ŘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǊȅŘƻŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 

мфурΦ 

Lƴ мфус tƭǳƴƎŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ aŀǊƧƻǊƛŜ {ǘŜǊǊŜǧ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ CǳƴŘ !ǿŀǊŘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǿƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

{ǘŜǊǊŜǧ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƭŜƛƎƘ .ǳǊƪŜ !ǿŀǊŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻƻΣ tƭǳƴƎŜǊ ƳŀŘŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ tŀŎƛŬŎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǊǘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ¸ƻƪƻǎǳƪŀΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ {ǳōƛŎ .ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ IƻƴƎ YƻƴƎ 

ŀǎ ŀ ƭƛōŜǊǘȅ ǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ - tƭǳƴƎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳπ

ŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ όǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ Ϧ.ŀǧƭŜ 9Ϧύ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳōŀǘ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎƛƴƎΣ tƭǳƴƎŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊǳŜƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ƘŜǊ 

ǝƳŜ ŀǘ ǎŜŀ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǇŜǊƛƻŘ - ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳǳŎƘ ƴŜǿŜǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ 

tƭǳƴƎŜǊ ƳŀŘŜ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ 

²ŜǎǘtŀŎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 

мфууΣ ǾƛǎƛǝƴƎ WŀǇŀƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ DǳŀƳ ŀƴŘ /Ƙƛƴ-IŀŜΣ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ όŀƴŘ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǇƻǊǘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ hƪƛƴŀπ

ǿŀ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎύ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ϦǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴϦ ǘƘŀǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

²ŜǎǘtŀŎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ мфууΣ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ϦǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴϦ - ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ŀǘ ǎŜŀ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ 

¸ŜŀǊϥǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ όǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿύ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ {ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

tƭǳƴƎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜŀŎǘƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎύ 

ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘǎ ŎǊŜǿ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ wϧw ƛƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ IŀǿŀƛƛΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƳŜ ǇƻǊǘΣ tƭǳƴƎŜǊ ǿŀǎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ όǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀǊƎŜύΣ ƛƴ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΣ ƻƴ мл CŜōǊǳŀǊȅ мфуфΣ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƴ о WŀƴǳŀǊȅ мффл ŀƴŘ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ н CŜōǊǳŀǊȅΦ 9Ȅ-tƭǳƴƎŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ-tƻǿŜǊŜŘ {ƘƛǇ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛƴ .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƻƴ р WŀƴǳŀǊȅ мффр ŀƴŘ ƻƴ у aŀǊŎƘ мффс ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tƭǳƴƎŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƛōǳƴŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ-ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ CƭŜŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ-ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿŀǊǎƘƛǇ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ Ƙƛǎǘƻπ

ǊȅΣ tƭǳƴƎŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǳǊ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ .ŀǧƭŜ 

9ŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎΦ !ƴŘ ŀǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ tƭǳƴƎŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ !ǊƭŜƛƎƘ 

.ǳǊƪŜ !ǿŀǊŘ όƛƴ мфсф ǳƴŘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ bƛƭǎ ¢Ƙǳπ

ƳŀƴύΦ 

¦ǎǎ tƭǳƴƎŜǊ {{b-рфр ²ŀǎ 
ǘƘŜ vǳŀŀƭ .ƻŀǘ ƻŦ DƻƭŘ 
/ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ aŜƳōŜǊ  
{ǘŜǾŜ ¢ƘƻƳŀǎ 9aн ό{{ύ 



²ƻƳŜƴ {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜǎ 
hƴ о WǳƴŜ мфффΣ ǿƘŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀƴȊƛƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ [ŜŀƎǳŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  ! ǎƛƭŜƴǘΣ ǳƴōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƎŀǎǇ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ

ƳŜƴǘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ŧŀƭƭƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎǇƛǊƛǘŜŘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǾŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ŘƳƛǊŀƭ Wŀȅ 

WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŀǾŀƭ bǳŎƭŜŀǊ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ !ŘƳƛǊŀƭ CǊŀƴƪ .ƻǿƳŀƴ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ 

hƴ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфффΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΥ Ϧ¢ƘŜ bŀǾȅϥǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎǳōπ

ƳŀǊƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦϦ 

Lƴ мффрΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό{!L/ύ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ {!L/ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǳōƳŀπ

ǊƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ ! ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 5!/h²L¢{ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 

CƛǊǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ŀǧŀŎƪ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ōǳƴƪǎΦ Iƻǘ ōǳƴƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ό{{b-сууύ-Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ŜŀǿƻƭŦ ό{{b-нмύ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

Ƙƻǘ ōǳƴƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƘƛƻ ό{{.b-тнсύ-Ŏƭŀǎǎ 

ōŀƭƭƛǎǝŎ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƴƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-ǊŀǘŜŘ ƳŜƴΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ό{{b-ттпύ-Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ммо ōǳƴƪǎ ŦƻǊ 

ŀ ŎǊŜǿ ƻŦ мопΦ ¢ƘŜ {!L/ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛπ

ǾŀŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ .ȅ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘǳƭƭΣ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘπ

ǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜƎǊŀŘŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ тл ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ 

ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ tƭŀŎƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǳǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŦƻǊŎŜΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŀǘ 

.ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛŜǎΦ ²ƻƳŜƴ 

Řƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅτƛƴ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀǊŜƭȅ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀǘ 

ǎŜŀΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ōǳǊŘŜƴ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Řƛǎπ

ǘǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ƳƻǊŀƭŜΣ ŎƻƳōŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ƛƴ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 5!/h²L¢{ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ {!L/ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ bŀǾȅ ƻŶŎŜǊǎΦ L ǎǳǇǇƻǊǘ !ŘƳƛǊŀƭ WƻƘƴǎƻƴϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфффΥ Ϧ¢ƘŜ ǎǳōπ

ƳŀǊƛƴŜ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Φ Φ Φ Φ ώ!ƭƭ-ƳŀƭŜ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜϐ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦϦ 

 



CƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŀǾȅ ōŜƎŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎǊŜǿǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƭƛǎǘŜŘ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǎǳōǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŀƳŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ōȅ нлнуΦ 

!ǎ ƻŦ ƭŀǘŜ нлнпΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тмн ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ  Ƨǳǎǘ 

ǳƴŘŜǊ р҈ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǳō ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мрΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ му ƴǳŎƭŜŀǊ

-ǇƻǿŜǊŜŘ ōŀƭƭƛǎǝŎ-ƳƛǎǎƛƭŜκƎǳƛŘŜŘ-ƳƛǎǎƛƭŜ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ мп ŀǧŀŎƪ ōƻŀǘǎΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ CƛǎŎŀƭ 

нлнп ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƧǳƳǇ 

ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΣ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ нтм ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

²ƘƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƻŘŜǎǘΣ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ tŀǊǊƛǎƘΩǎ Řŀǘŀ 
ǎƘƻǿŜŘΦ CǊƻƳ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмт ǘƻ нлнпΣ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ǊŜ-ŜƴƭƛǎǘŜŘ 
ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ тпΦф҈Σ мΦм҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŝƴπ
ƭƛǎǘŜŘ ƳŜƴΦ 
 

 

²ƘƛƭŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŦŜƳŀƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ нлмл 

ǘƻ нлмс ǎƘƻǿ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ǊŜǘŜƴπ

ǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нф҈Σ мΦр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƭŜ ǇŜŜǊǎ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳō ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǊǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-Ŏƭŀǎǎ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ¦{{ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅ !ǇǊƛƭ нрΣ нлнпΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ос 

ƳƻƴǘƘǎ Ǉŀǎǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŘŀǘŜǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳō ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ¦{{ 

LƻǿŀΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнпΦ 

²ƻƳŜƴ {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

/ƘƛŜŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀŀǾŜŘǊŀΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ bŀǾȅϥǎ ϦǎƛƭǾŜǊ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣϦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǎŀƛƭƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀōƻŀǊŘ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΦ !ǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ¦{{ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎƘŜ ƛǎ ǇƛƴƴŜŘ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмс ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘ  



¦{{ ¢ŀƴƎ {{-олс ǿŀǎ ŀ .ŀƭŀƻ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀπ

Ǿȅ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢ŀƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфпоΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳƴǝƭ ōŜƛƴƎ ǎǳƴƪ ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘƻǊǇŜŘƻ 

ƻũ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǊŀƛǘ ƻƴ нр 

hŎǘƻōŜǊ мфппΦ 

¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǘǊŀƎƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŀǾŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 

ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀǘŀƭΣ ǎŜƭŦ-

ƛƴƅƛŎǘŜŘ ƅŀǿΦ  

Lƴ ƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 

²ŀǊΣ ¢ŀƴƎ ǎŀƴƪ оо ǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ 

ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ммсΣпрп ǘƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-ǎŎƻǊƛƴƎ ¦{ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƛƴ ²²LLΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ 

hϥYŀƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ όно ŀƴŘ нп hŎǘƻōŜǊ мфппύΦ  

¦{{ ¢ŀƴƎΣ ǿŀǎ ǎǳƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ aŀǊƪ му ǘƻǊǇŜŘƻΣ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ 

мул Ɗ όрр Ƴύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǊŀƛǘΤ ту ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ф ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 

ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦǊƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀ aƻƳǎŜƴ ƭǳƴƎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀ ǎǳƴƪŜƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΦ 

¢ƘŜ aƻƳǎŜƴ [ǳƴƎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǳƴŘŜǊǿŀπ
ǘŜǊ ǊŜōǊŜŀǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ōȅ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǎŎŀǇŜ ƎŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 

ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ aƻƳǎŜƴΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘ ŦǊƻƳ мфнф ǘƻ 

мфонΦ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ŀƴ ул Ɗ 

όнп Ƴύ ŘŜŜǇ 9ǎŎŀǇŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŀƴƪ ŀǘ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΣ aŀǊŜ Lǎπ

ƭŀƴŘΣ ƻǊ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻƴ tƻǊǇƻƛǎŜ όtύ-Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴ-Ŏƭŀǎǎ ōƻŀǘǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ Ǝŀǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ƭǳƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŘŀ ƭƛƳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

ƭǳƴƎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜ ōȅ ǘǿƛƴ ƘƻǎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ-ǿŀȅ 

ǾŀƭǾŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƳǎŜƴ ƭǳƴƎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ¦{{ ¢ŀƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ 

мфппΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ƳŜƴ όƻŦ ǘƘƛǊǘȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎύ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜǎŎŀǇŜ ǘǊǳƴƪΥ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀπ

ƴŜǎŜΤ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ϧōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ƻǊ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ƻũ ŀƴŘ 

ŘǊƻǿƴŜŘϦΤ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǳǎŜŘ ǘƘŜ aƻƳǎŜƴ 

ƭǳƴƎΦ !ƴ ƻŶŎŜǊ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀǎπ

ŎŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ aƻƳǎŜƴ ƭǳƴƎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŝǎπ

ŎŀǇŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜƳΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǇŜǊƛǎƘŜŘΦ 



wƛŎƘŀǊŘ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ hϥYŀƴŜ όCŜōǊǳŀǊȅ нΣ мфмм ς CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ мффпύ ǿŀǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀπ

Ǿȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘπ

ƛƴƎ ¦{{ ¢ŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ²ŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ WŀǇŀƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ 

ŜǾŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ bŀǾȅ /ǊƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊǎΣ 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ǘƘǊŜŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀƭƻǊ ƛƴ ŎƻƳōŀǘΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘπ

ƛƴƎ ¢ŀƴƎΣ hϥYŀƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¦{{ ²ŀƘƻƻ ŀǎ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŶŎŜǊ ǳƴŘŜǊ ƴƻǘŜŘ /ƻƳƳŀƴŘπ

ŜǊ 5ǳŘƭŜȅ ϦaǳǎƘϦ aƻǊǘƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ǘŜƴ ŎƻƳōŀǘ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŬǾŜ 

ƛƴ ²ŀƘƻƻ ŀƴŘ ŬǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƴƎΣ hϥYŀƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōπ

ƳŀǊƛƴŜ ƻŶŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

hϥYŀƴŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ !ǊƎƻƴŀǳǘ ƛƴ мфоу ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻŀǊŘ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀǘ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ 

мфпнΦ  

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 

Lƴ ŜŀǊƭȅ мфпнΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ hϥYŀƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ¦{{ ²ŀƘƻƻ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ŬǾŜ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘπ

ŜǊ aŀǊǾƛƴ DΦ ϦtƛƴƪȅϦ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ǳŘƭŜȅ ϦaǳǎƘϦ aƻǊǘƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊ aƻǊǘƻƴϥǎ ǘǳǘŜƭŀƎŜΣ hϥYŀƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

Lƴ Wǳƭȅ мфпоΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŬƊƘ ǇŀǘǊƻƭ ƛƴ ²ŀƘƻƻΣ hϥYŀƴŜ ǿŀǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ¦{{ ¢ŀƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мфпо ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ 

ŎŀǊŜŜǊΦ ¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ hϥYŀƴŜΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ¦{{ ²ŀƘƻƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ tŜǊƻǳǎŜ {ǘǊŀƛǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƭƭ 

тф ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ǳŘƭŜȅ ϦaǳǎƘϦ 

aƻǊǘƻƴΦ 

¢ŀƴƎϥǎ ǘƘƛǊŘ ǇŀǘǊƻƭΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ̧ Ŝƭƭƻǿ {ŜŀΣ ǎŀƴƪ ƳƻǊŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǎ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǇŀǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ hϥYŀƴŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŜƛƎƘǘ 

ǎƘƛǇǎ ǎǳƴƪΤ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ мл ǎƘƛǇǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ 

ŀǧŀŎƪΣ ƘŜ ŬǊŜŘ ǎƛȄ ǘƻǊǇŜŘƻŜǎ ŀǘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǇǎΦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊǇŜŘƻŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙƛǘ ŦƻǳǊ ǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƪƛƴƎǎ 

ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǘǊƻƭΣ ²ŀƘƻƻϥǎ όǿƛǘƘ hϥYŀƴŜ ŀǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ƻŶŎŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΦ 

hϥYŀƴŜ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƘŜƴ ¢ŀƴƎ ǿŀǎ ǎǳƴƪ ƛƴ 

ǘƘŜ CƻǊƳƻǎŀ {ǘǊŀƛǘΦ  hϥYŀƴŜ ǿŀǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ƘŜƭŘ ŎŀǇǝǾŜ ŀǘ 

ǘƘŜ nŦǳƴŀ ƴŀǾȅ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊƳȅ hƳƻǊƛ th² ŎŀƳǇΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜΣ hϥYŀƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ŦƻǊ ϦŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊŜǇƛŘƛǘȅϦ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜϥǎ 

Ŭƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

hϥYŀƴŜ όƭŜƊύ ǎǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ 5ǳŘƭŜȅ aƻǊǘƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƘƻƻ CŜōǊǳŀǊȅ мфпо    

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ hϥYŀƴŜ ōŜƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ōȅ        
tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŀǊǊȅ {Φ ¢ǊǳƳŀƴ  



wƻǘŀΣ {Ǉŀƛƴ ¦{ bŀǾŀƭ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфроΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 
{ǇŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛƴ мфррΦ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ мс 
ό{¦.whb мсύ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ 
wƻǘŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфспΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ƳŀŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŀǎŜ ƛƴ 

wƻǘŀΦ /ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǾŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ŘƳƛǊŀƭ WŀƳŜǎ Iƻƭƭƻǿŀȅ LLL ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 
 

YƛƴƎǎ .ŀȅΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ .ŀǎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ  ƛƴ мфтуΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

сл ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

ŀƴŘ DǳƭŦ /ƻŀǎǘǎΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ YƛƴƎǎ 

.ŀȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ¢ǊƛŘŜƴǘ ǎǳōπ

ƳŀǊƛƴŜǎΦ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ .ŀǎŜ 

YƛƴƎǎ .ŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ¢Ǌƛπ

ŘŜƴǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

ό{{.b топύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфуфΦ  

¢ƻŘŀȅΣ YƛƴƎǎ .ŀȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƛȄ 

¢ǊƛŘŜƴǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

hƘƛƻ-Ŏƭŀǎǎ ƎǳƛŘŜŘ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǳōƳŀπ

ǊƛƴŜǎΦ 


