
 

tŀƎŜ м 

       

      

 

 

                 Dh[5 /h¦b¢w¸ .!{9 

!ǳƎǳǎǘ нлнс                                   

±h[ aa··±L   LǎǎǳŜ лс 

hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ϦtŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ōŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ tƭŜŘƎŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 
 

 
 
 

  

.ŀǎŜ aŜŜǝƴƎτ!ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнс tƻǘƭǳŎƪ Ϫ мн 
ƴƻƻƴ aŜŜǝƴƎ {ǘŀǊǘǎ мǇƳ CƻƭǎƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Iŀƭƭ -
молл CƻǊǊŜǎǘ {ǘΦΣ CƻƭǎƻƳ 

Ŝ.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όhƴ ½ƻƻƳύ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлнс 
лфлл  aŜŜǝƴƎ L5Υ флн мрм пфср  tŀǎǎŎƻŘŜΥ {ǳōπ
±Ŝǘ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ /Ƙƻǿ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнс 
лфол 5Ŝƴƴȅǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ мллл bΦ {ǳƴǊƛǎŜΣ wƻǎŜπ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ 

.ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ ϧ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ         

[ŜƎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ YŜǊǊȅ YƻǇǇΦ 

[ŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ L/н ό{{ύ 
aŀǊŎƘ мфΣ мфоо -  Wǳƭȅ нпΣ нлнс 

tŀǎǘ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 

¦{{±L [ƛŦŜ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō aŜƳōŜǊ    

DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ tƭŀƴƪ hǿƴŜǊ 

LƴǎƛŘŜ  
tŀƎŜ н- /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

tŀƎŜ о- CǊƻƳ hǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

tŀƎŜ п- .ŀǎŜ ϧ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

tŀƎŜ р- [ƻǎǘ .ƻŀǘǎ - !ǳƎǳǎǘ 

tŀƎŜ с-т aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ - Wǳƭȅ 

tŀƎŜ у-ф Ŝ.ƻŀǊŘ aƛƴǳǘŜǎ - !ǳƎǳǎǘ 

tŀƎŜ мл- .ƛǊǘƘŘŀȅǎΣ [ƛƎƘǘŜǊ {ƛŘŜ 

tŀƎŜ мм- .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΣ ±Ŝǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ мн- DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мо- ¦{{±L bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ .ŀƭƭƻǘ 

tŀƎŜ мп- /ƛǾƛƭ ²ŀǊ {ǳōƳŀǊƛƴŜ bŜǿǎ 

tŀƎŜ мр- {ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƻǎǘ .ƻŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 

tŀƎŜ мс- tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 

tŀƎŜ н 

 

{ƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ¦{{±L ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎπ

ŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ Ŝ-ƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлнс ммΥрф ta 9ŀǎǘŜǊƴ tƭŜŀǎŜ ǾƻǘŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǾƻǝƴƎ ǘǊŀŶŎΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾƻǝƴƎ ōŀƭƭƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

tƭŜŀǎŜ ǾƻǘŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 

[ŀǎǘ aƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ .ƛƭƭΣ 9Ř ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ

Ǝƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±C² ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ CƛǊŜǿƻǊƪǎ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϷмΣулл ǘƻ 

ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŀǎŜ ŦǳƴŘǎΦ    

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ 9ŘΣ tŜƴƴȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ άнрлέ ȅŜŀǊ 

ǇƛŎƴƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ±C² Ƙŀƭƭ ƛƴ CƻƭǎƻƳ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ  

!ƭƭ ǾŜǘŜǊŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

hǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

²Ŝǎǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ς bƻǾŜƳōŜǊ ммΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ wƻǘŀǊȅ ŜǾŜƴǘ - CǊƛŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀǇƛǘŀƭ !ƛǊǎƘƻǿ - {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ - hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ 

ммǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ 

 

DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳ !ƭƭΗΗ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнс 

   [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ - .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ   



 

tŀƎŜ о 

 

 

 

 

 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅΚ  ²ƘƻƻǇǎΗ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ŦƻŎǳǎ ƻũ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ƛǘ ƻƴ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ IŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǊŜŀπ

ǎƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ  

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 

    .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊΣ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

нлнс ¦{{±L bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 9ƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻǝƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлнс ммΥрф ta 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƳŜ ό¦{ ϧ /ŀƴŀŘŀύΦ 

aŀƛƭ ƛƴ .ŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ .ŀƭƭƻǘ ƻƴ tŀƎŜ моΣ 5ƻǿƴ-ƭƻŀŘ ƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ 

ƛǘ ƛƴ ¢ƻŘŀȅΦ  

LbChwa!¢Lhb w9D!w5LbD ±h¢LbD  

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾƻǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦{{±L 

ǿŜō ǎƛǘŜ όǳǎǎǳōǾŜǘǎΦƻǊƎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

лллм ƻƴ Wǳƭȅ тΣ нлнсΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŜŀŎƘ 

ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ōŀƭƭƻǘΦ tǊƻȄȅ ǾƻǝƴƎ 

όƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǎǝƴƎ ōŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎύ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘΦ tǊƻȄȅ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƻǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǎǘ ŀǘ ǎǳōǾŜǘсорϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 

mailto:subvet635@aol.com


 

tŀƎŜ п 

 

 



 

tŀƎŜ р 

¦{{ .ǳƭƭƘŜŀŘ ό{{-оонύ  

[ƻǎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сΣмфпр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ уп ŎǊŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƳōƻƪ {ǘǊŀƛǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ оǊŘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭ 

ǿƘŜƴ ǎǳƴƪ ōȅ ŀ ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊƎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ 

!ǊƳȅ Ǉ ƭŀƴŜΦ .ǳƭƭƘŜŀŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ²²LLΦ 

!ǳƎǳǎǘ 

¦{{ /ƻŎƘƛƴƻ ό{{-опрύ  

[ƻǎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсΣ мфпф ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƧƻƭǘŜŘ ōȅ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ǇƻƭŀǊ ƎŀƭŜ ƻũ bƻǊǿŀȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ 

ōŀǧŜǊȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻπ

ǊƛƴŜ ƎŀǎǎŜǎΦ Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƳŜƴ ƻŦ /ƻŎƘƛƴƻ 

ŀƴŘ ¢ǳǎƪ ό{{-пнсύ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŦƻǊ мп 

ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ ŀ нƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ !ōŀƴŘƻƴ {ƘƛǇ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ /ƻŎƘƛƴƻ ǎŀƴƪΦ ¢ǳǎƪϥǎ 

ŎǊŜǿ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƭƭ ƻŦ /ƻŎƘƛƴƻϥǎ ƳŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ {ƛȄ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ǳǎƪ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ 

¦{{ CƭƛŜǊ ό{{-нрлύ [ƻǎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моΣмфппΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ту ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ нƴŘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭΦ 

CƭƛŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊƻŎƪŜŘ 

ōȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ όǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƳƛƴŜύ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ мо ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǿŀƳ ǘƻ ǎƘƻǊŜΦ у ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ с Řŀȅǎ 

¦{{ {-оф ό{{-мппύ  

[ƻǎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моΣмфпн ŀƊŜǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ǊŜŜŦ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƻǎǎŜƭ LǎƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ оǊŘ 

ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻũ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ia!{ YŀǘƻƻƳōŀΦ 

¦{{ IŀǊŘŜǊ ό{{-нртύ  

[ƻǎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нпΣмфпп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ тф ŎǊŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊƎŜ ŀǧŀŎƪ ōȅ ŀ ƳƛƴŜǎǿŜŜǇŜǊ ƴŜŀǊ 

.ŀǘŀŀƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ сǘƘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭΦ IŀǊŘŜǊ ƘŀŘ ǿƻƴ ŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ р ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 

/5w 5ŜŀƭŜȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ 

IƻƴƻǊ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅΦ IŀǊŘŜǊ ƛǎ ǝŜŘ ŦƻǊ фǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴŜƳȅ ǎƘƛǇǎ ǎǳƴƪΦ 



 

tŀƎŜ с 

 ¦{{±L-Dh[5 /h¦b¢w¸ .!{9 aLb¦¢9{ a99¢LbDΥ Wǳƭȅ нрΣ нлнс 
/![[ ¢h hw59wΥ aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ϫ мнΥпф ǇƳΦ .ȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¦{{±L /ǊŜŜŘ ŀƴŘ tǳǊπ

ǇƻǎŜΦ  

Lb±h/!¢LhbΥ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ ƎŀǾŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ 

¢h[[LbD hC ¢I9 .9[[Υ ¢ƘŜ [ƻǎǘ .ƻŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

о ƭƻǎǘ ōƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ !ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ ǘƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [ƻǎǘ .ƻŀǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƻƴ 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭΦ 

a9a.9w Lb¢wh5¦/¢LhbΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нс ƳŜƳōŜǊǎ  л ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

Ih[[!b5 /[¦.Υ [ŜƴŀǊŘ [ŜŜ  bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

D¦9{¢ {t9!Y9w /hhw5Lb!¢hw /I!5 /[!¸ Lb¢wh5¦/¢Lhb hC D¦9{¢ {t9!Y9wΥ  

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΥ WƻǎŜǇƘ {ƛǾŀŘƻƴΣ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŜƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

Chwa![ w9thw¢{Υ 

.!{9 /haa!b59wΥ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ  

5ŜōōƛŜ WǳƘƻǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ōƻƻǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ {ŜǇǘ муΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ с ǎǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ hǳǊ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸор ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  [Ŝǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ wƻōŜǊǘΩǎ wǳƭŜǎ ǿƘŜƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ !ƭƻƴȊƻ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  YŀǇǎ п YƛŘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜ ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ōŀŎƪ ƻƴΦ 

±L/9 /haa!b59wΥ aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  

{9/w9¢!w¸Υ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅ  - bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/IL9C hC ¢I9 .h!¢ ό/h.ύ DŜƴŜ wŀǧƻ -bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

¢w9!{¦w9wΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ 

ό¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ƴȅ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦύ 

a9a.9w{ILtΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ур ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ н ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

t!h κ b9²{[9¢¢9w 95L¢hwΥ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ wƻǳƴŘǳǇ ƛƴ нлнт ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ нлну ǿƛƭƭ ōŜ ¢.5Φ .ǊƛŎƪ ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±! ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘΦ .ǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±! ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 9Ř ŀƴŘ .ŀǊǊȅ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀǎŜ ƻƴƭȅΦ LƴǇǳǘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀǎƛŎ 

ōƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴ тр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ 

wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ ²ƛƴŦǊŜŘ άWŜǊǊȅέ 9ƭƭƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ WǳƴŜ ноΣ нлнсΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! 

ŦǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƻǿ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

9!D[9 {/h¦¢ /I!LwΥ Dƛƭ aƛƭƭŜǊ  -bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/I!t[!Lb w9thw¢ κ .Lbb!/[9 [L{¢Υ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ  

IŜ ŎŀƭƭŜŘ [ŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

.!{9 tIh¢hDw!tI9wΥ .ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴ 

IŜ Ƙŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

b!±¸ ¸h¦¢I [L!{hbΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ -bƻ ǊŜǇƻǊǘ  

IL{¢hwL!bΥ [ŜƴŀǊŘ [ŜŜ 

IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ 

²9.-a!{¢9wΥ   9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 

9Ř ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

      όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

tŀƎŜ т 

¦{{±L-Dh[5 /h¦b¢w¸ .!{9 aLb¦¢9{ a99¢LbDΥ Wǳƭȅ нрΣ нлнс     όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
{¢hw9Y99t9wΥ WŜǊǊȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ƎƭŀǎǎŜǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŀƭŜ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ wŀƛƴ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

ƛŦ ǿŀƴǘŜŘΦ όŎƻǎǘ ŀōƻǳǘ Ϸррύ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ōŀǎŜ ŎŀǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜΦ 

Y99t9w hC ¢I9 .h!¢Υ WƻƘƴ YŜƭƭȅ  -bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

9±9b¢{ /hhw5Lb!¢hwΥ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ  

[ƻǎǘ .ƻŀǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ¢.5 

{ǘŀǘŜ CŀƛǊΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ƛǊ {ƘƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƻǿ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻŀǘΦ 9Ř Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴǳǇ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƻǿΦ Lǘ 

ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ т ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ Lǎ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ у ƛǎ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ /ƭǳōΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŏƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 

Ϸрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

D¦9{¢ {t9!Y9w{ /hhw5Lb!¢hwΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ  

!ǳƎǳǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ YŜƭƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ t¢{5 ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

{Ŝŀ /ŀŘŜǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

{Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΦ [Ŝǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘΦ 

²9{¢9wb w9DLhb 5Lw9/¢hwΥ tŜǘŜ WǳƘƻǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ƛƴ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝŜ Ϸмпн ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ фκсκнлнс -фκмрκнлнсΣ нлнт ƛǎ ƛƴ wŜƴƻ ŀǘ DǊŀƴŘ 

{ƛŜǊǊŀ wŜǎƻǊǘΣ уκнн-нтκнлнтΣ нлну ƛǎ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aLΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ мрΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ммΣсумΦ ¢ǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΦ .ŀǎŜ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ wƛŎƪƻǾŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ нр ȅŜŀǊǎ IƻƭƭŀƴŘ Ŏƭǳō ƛǎ рл ȅŜŀǊǎΦ tŀȅπ

ƳŜƴǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ½ŜƭƭŜΦ  /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ул ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎΦ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀǘ ǿǿǿΦƳȅƭŜƎŀŎȅǿƛƭƭΦŎƻƳκǳǎǎǾƛ  9ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

! ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛŦ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

DƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ 

WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ [Ŝǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

h[5 .¦{Lb9{{Υ  

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

{¦.±9¢ {¦tthw¢ Dwh¦tΥ tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ 

²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƴƻƴ-

ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŎŀǎƘΦ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ /ƘƻǿΥ уκммκнлнс фΥол ŀƳ Ϫ 5ŜƴƴȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ мнн bΦ {ǳƴǊƛǎŜ !ǾŜΦΣ wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ /! 

9-ōƻŀǊŘ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΥ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлнс ŀǘ фΥлл ŀƳ  

bŜȄǘ .ŀǎŜ aŜŜǝƴƎΥ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнс ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ мΥлл   

рлκрл ²ƻƴ ōȅΥψϷрф 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅψψψ 

{Ŝŀ /ŀŘŜǘǎΥψϷруψψψ 

aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ 

.ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ  /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ Ϫ нΥмпǇƳ 

    {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅΣ .ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

http://www.mylegacywill.com/ussvi


 

tŀƎŜ у 

¦{{±L-Dh[5 /h¦b¢w¸ 9ōƻŀǊŘ aLb¦¢9{ a99¢LbDΥ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлнс     

/![[ ¢h hw59wΥ aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ϫ фΥлл ŀƳ ōȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴΦ  

Lb±h/!¢LhbΥ .ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ ƎŀǾŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 

!¢¢9b599{Υ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴΣ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅΣ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧΣ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊΣ aƛƪŜ DƻōƭŜΣ .ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴΣ WƻƘƴ YŜƭƭȅΣ WŜǊπ

Ǌȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘΣ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅΣ tŜǘŜ WǳƘƻǎ 

Chwa![ w9thw¢{Υ 

.!{9 /haa!b59wΥ [Ŝǎ WŀƳƛǎƻƴ 

[Ŝǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƛŜŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

[Ŝǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ ŀƴŘ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ōƻƻǘƘΦ hǳǊ ǇƻǊǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мΣтрл ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ŜǾŜƴǘΦ   

[Ŝǎ ŀǎƪŜŘ !ƭƻƴȊƻ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ƘƛƳ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

{9/w9¢!w¸Υ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅ  -bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/IL9C hC ¢I9 .h!¢ ό/h.ύ DŜƴŜ wŀǧƻ  -bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

¢w9!{¦w9wΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ 

ό¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ƴȅ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦύ 

a9a.9w{ILtΥ .ƛƭƭ {ǳƎƴŜǘ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ут ƳŜƳōŜǊǎΦ  

t!h κ b9²{[9¢¢9w 95L¢hwΥ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ 

LƴǇǳǘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀǎƛŎ ōƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hǳǊ ōȅ-ƭŀǿǎ ǎǘŀǘŜ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ Lƴ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ мн-ƳƻƴǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ-ƭŀǿǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ 

9!D[9 {/h¦¢ /I!LwΥ Dƛƭ aƛƭƭŜǊ bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/I!t[!Lb w9thw¢ κ .Lbb!/[9 [L{¢Υ IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнсΦ ²Ŝ ƘŀŘ р ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

.!{9 tIh¢hDw!tI9wΥ .ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴ -bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

b!±¸ ¸h¦¢I [L!{hbΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ -bƻ ǊŜǇƻǊǘ  

²9.-a!{¢9wΥ   9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ  -bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

{¢hw9Y99t9wΥ WŜǊǊȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ƎƭŀǎǎŜǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŀƭŜ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ wŀƛƴ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƻǊŘŜǊ ƛŦ ǿŀƴǘŜŘΦ όŎƻǎǘ ŀōƻǳǘ Ϸррύ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ōŀǎŜ ŎŀǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜΦ 

Y99t9w hC ¢I9 .h!¢Υ WƻƘƴ YŜƭƭȅ 

¢ƘŜ ƅƻŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƻƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƧŀŎƪ ǿƻǊƪǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎΦ  

 

     όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

tŀƎŜ ф 

¦{{±L-Dh[5 /h¦b¢w¸ 9ōƻŀǊŘ aLb¦¢9{ a99¢LbDΥ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлнс     όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

9±9b¢{ /hhw5Lb!¢hwΥ 9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ 

!ƛǊ {ƘƻǿΣ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƻǿ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнсΦ 9Ř Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƛǊǎƘƻǿΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ т ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ Lǎ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ у ƛǎ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ /ƭǳōΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ ŦǊƻƳ ммΥлл ς оΥллΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳƻǝƻƴΣ нƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘΦ 

D¦9{¢ {t9!Y9w{ /hhw5Lb!¢hwΥ /ƘŀŘ /ƭŀȅ  

!ǳƎǳǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ YŜƭƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎΦ {Ŝŀ /ŀŘŜǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΦ [Ŝǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŀǘΦ 

²9{¢9wb w9DLhb 5Lw9/¢hwΥ tŜǘŜ WǳƘƻǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ƛƴ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝŜ Ϸмпн ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ фκсκнлнс -фκмрκнлнсΦ нлнт ƛǎ ƛƴ wŜƴƻ ŀǘ 

DǊŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ wŜǎƻǊǘΣ уκнн-нтκнлнтΦ  нлну ƛǎ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aLΦ 

bŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΦ 

9ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлнсΦ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

DƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅΦ [Ŝǎ ƛǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƭƭΦ 

{¦.±9¢ {¦tthw¢ Dwh¦tΥ tŜƴƴȅ WŀƳƛǎƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ /ƭǳōΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ ŦǊƻƳ ммΥлл ς оΥллΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳƻǝƻƴΣ нƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘΦ 

h[5 .¦{Lb9{{Υ  

b9² .¦{Lb9{{Υ .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ǊǝŎƭŜ · {ŜŎǝƻƴ м tŀǊŀƎǊŀǇƘ . ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ 

.ȅƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [Ŝǎ WŀƳƛŜǎƻƴΦ tŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎƭŀƳŀǝƻƴΦ 

 

aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ Ϫ млΥмр ŀƳ 

 

     {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅΣ .ŀǎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  



 

tŀƎŜ мл 

     

                                   

!ƴƛǘŀ .ǊƻƴƴŜǊ    WŀŎƪ 9ǾŜǊŜǧ    Dƭȅƴƛǎ 9ƭƊƳŀƴƴ  

DŜƴŜ wŀǧƻ    wƛŎƪ wŜƛƴŜƳŀƴ    9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ    

aƛƪŜ aŎŎƻȅ    !ƭƻƴȊƻ .ǊŜǿǎǘŜǊ     aŀǧ [Ŝǧŀǳ  

            

            
                                                                      
 



 

tŀƎŜ мм 

.ƛƭƭ .ŀǊǊƻƴϝ   WŜǊǊȅ .ƻǿŜǊǎϝ    

!ƭƻƴȊƻ .ǊŜǿǎǘŜǊϝ  !ƴƛǘŀ .ǊƻƴƴŜǊϝ      

/ƘŀŘ ϧ 5ƛŀƴŀ /ƭŀȅϝ   5ǳǎǘȅ /ƭŀǊƪ   

YŜƴ 9ŀǊƭǎϝ   aŀǊƪ 9ƭƊƳŀƴƴϝ  aƛƪŜ DƻōƭŜ  

5Ŝƴƴƛǎ Iƛƭƭ    .ƛƭƭ Iǳƴǘϝ    WŀŎƪ 9ǾŜǊŜǧ   

IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜǊϝ   .ǳǊƴŀ WŀƳƛŜǎƻƴϝ        

[Ŝǎ  ϧ tŜƴƴȅ  WŀƳƛǎƻƴϝ    tŜǘŜ WǳƘƻǎϝ      

WƻƘƴ YŜƭƭȅϝ   [ŜƴŀǊŘ [ŜŜ   !ƭǾƛƴ [ŜƘƳŀƴϝ   

aŀǧ [Ŝǧŀǳϝ     WŀƳŜǎ aŀŎ[Ŝŀƴϝ      

¢ƻƳ aƻƴƛȊϝ    IŀǊǊȅ tŀƎŜǧ    wƻƎŜǊ tŀǳƭϝ    

DŜƴŜ wŀǧƻϝ  WƻŜ wȅŀƴϝ   ²ƛƭƭƛŀƳ {ǳƎƴŜǘϝ     

{ǘŜǾŜ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ  WŜǊǊȅ ²ŜƴǘƭŀƴŘ ϝ      

wŀƴŘŀƭƭ ²ƻƭƭŜȅ    .ŀǊǊȅ ²ȅŀǧϝ    

ϝ aǳƭǝ-¸ŜŀǊ 5ƻƴƻǊǎ 

DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  

ǘƘƻǎŜ aŜƳōŜǊǎΣ ²ƛǾŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 

éĲƣĲƖċŰƚШ7ĲŰĲǯƣƚШ7ċŰťŔŰŊШШШШШШ
ÂƖŸŊƖċů 

[ƖĲĲШ[ŔŰċŰĦŔċũШ9ŸƨŰƚĲũŔŰŊШШШШШШШШШ
ÉĲƚƚŔŸŰƚ 

éĲƣĲƖċŰ-ŉŸĦƨƚĲĬШǯŰċŰĦŔċũШĦŸƨŰƚĲр
ũŸƖƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƓĲƖр
ƚŸŰċũŔǍĲĬШĦŸċĦőŔŰŊЯШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊЯШ
ċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШ
ǃŸƨƖШŰĲĲĬƚЮ 
ÑċťĲШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣĲƓШƣŸƽċƖĬШŊƖĲċƣĲƖШ
ǯŰċŰĦŔċũШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊШċŰĬШĬŔƚĦŸƻĲƖШ
őŸƽШǃŸƨШĦċŰШĤƨŔũĬШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШǃŸƨƖШŉƨƣƨƖĲЮ 
§ƨƖШǯŰċŰĦŔċũШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШƻĲƣĲƖр
ċŰƚЯШƣőĲŔƖШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚЯШĦċƖĲр
ŊŔƻĲƖƚЯШċŰĬШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШ
ƣċťĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲŔƖШǯŰċŰĦŔċũШŉƨр
ƣƨƖĲЮШ[ŔŰċŰĦŔċũШĦŸƨŰƚĲũŸƖƚШŸǭĲƖШċШ
ƖċŰŊĲШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШǃŸƨƖШ
ŰĲĲĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 
¶ 9ƖĲċƣŔŰŊШĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШĤƨĬŊĲƣƚ 
¶ ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШ
ĬĲĤƣ 
¶ fůƓƖŸƻŔŰŊШǃŸƨƖШĦƖĲĬŔƣ 
ÉĲƣƣŔŰŊШƖĲċũŔƚƣŔĦШƚċƻŔŰŊƚШŊŸċũƚ 
ìőĲƣőĲƖШǃŸƨќƖĲШũŸŸťŔŰŊШƣŸШƓċǃШ
ĬŸƽŰШĬĲĤƣЯШŔůƓƖŸƻĲШǃŸƨƖШĦƖĲĬŔƣЯШ
ƚċƻĲШŉŸƖШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚЯШŸƖШƓƖĲƓċƖĲШ
ŉŸƖШőŸůĲŸƽŰĲƖƚőŔƓЯ ŸƨƖШŉƖĲĲШċŰĬШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲůƓŸƽĲƖШ
ǃŸƨ ƣŸШċĦőŔĲƻĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰǯр
ĬĲŰĦĲШŔŰШǃŸƨƖШǯŰċŰĦŔċũШŢŸƨƖŰĲǃЮ 
[ŸƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШǯŰċŰĦŔċũШ
ĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣа 

ΥΡΡ-ΡΦΥ-ΝΥΡΟ  
ŸƖ ƻĤĤƓѻǍĲŔĬĲƖƚЮĦŸů 

tel:8555981853
mailto:vbbp@zeiders.com


 

tŀƎŜ мн 

 

 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƻŦ 9ǾŜǊȅ aƻƴǘƘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ  



 

tŀƎŜ мо 

5ŜŀŘƭƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ aǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ŜǇǘΦ пǘƘ 



 

tŀƎŜ мп 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¦ƴŎƻǾŜǊŜŘ 
¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ƛǊƻƴ ŎƻŦŦƛƴ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ  

[ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƛǊƻƴ ŦƛǎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳōŀǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŜǾŜǊ 
ƳŀŘŜΦ  
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ муснΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
ǿŀǎ ǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΣ ŘŜǎǇŜǊπ
ŀǘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƴŀǾŀƭ ōƭƻŎƪŀŘŜ 
ǎǘǊŀƴƎƭƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǊǘǎΣ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŘŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǾŜƴ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ŀ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀƳŜǎ 
aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ŀƴŘ .ŀȄǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΣ ǎŜǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǎƭƛǇ ōŜƴŜŀǘƘ ŜƴŜƳȅ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΦ 
¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊƛǾŜǘŜŘ ƛǊƻƴ Ŏȅƭƛƴπ
ŘŜǊΣ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƛƴǎƛŘŜΣ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ 
ōȅ ŀ ƘŀƴŘ ŎǊŀƴƪŜŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ Lǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ 
ǘƻǿŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŘǊŀƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ƻŦ ŀ ¦ƴƛƻƴ ǿŀǊπ
ǎƘƛǇΦ Lƴ ǘŜǎǘǎ ƻƴ [ŀƪŜ tƻƴǘŎƘŀǊǘǊŀƛƴΣ 
ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŎǊŀŦǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘƭȅ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ǊǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊǳŘŜΣ ŎǊŀƳǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
муснΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǎŎǳǘǘƭŜŘ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜƴŜƳȅ ƘŀƴŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜπ
ŎǊŜǘ ǿŜŀǇƻƴ ōŜ ǎŜƛȊŜŘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŦƭŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƭŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IΦ[Φ IǳƴƭŜȅΣ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƛƴƪ ŀƴ 
ŜƴŜƳȅ ǿŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƳōŀǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ŀ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƴŀǾŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎǊŀƴƪŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƘŜŀǘ ōȅ 
ƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
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